* Bundesministerium
“ MfirBildung
und Forschung

§ ¥ FONA
iAo

Mobile - Norderstedt: Mobilititswende@Lebensqualitit

Die FordermalRnahme: MobilititsWerkStadt 2025

Ausgangssituation & Forschungsfragen

Von einer Mobilititswende ist auch Nor-
derstedt noch weit entfernt. Grundvoraus-
setzung fur eine gezielte Steuerung des dafir
noétigen Transformationsprozesses ist ein
solides Verstandnis Uiber das komplexe Ver-
kehrssystem als Ganzes und von dessen viel-
faltigen Verkniipfungen. Daftir steht das
Bild des Mobile: Verschiebungen bei einem
Element fithren zu Verdnderungen des ge-
samten Systems und einer Neupositionie-
rung aller Bestandteile.

Verkehrspolitische Entscheidungen werden
auf kommunaler Ebene von Menschen ge-
troffen, die sich mit grofiem Zeitaufwand
ehrenamtlich in der Lokalpolitik engagieren.
Eine fachliche Ausbildung fiir verkehrliche
Fragestellungen und die Zusammenhinge
eines Verkehrssystems bringen die meisten
politischen Entscheider/-innen nicht mit.
Entscheidungen werden daher verstandli-
cherweise oft auf Grundlage eigener Erfah-
rungen getroffen,
zusatzlich gepragt
durch personliche
Werte und Nor-
men.

MobilLe erforscht
Moglichkeiten,
wie auch die
Komplexitdt von
Zusammenhin-
gen im Verkehrs-
system in solche
Entscheidungen
einfliefen kann.

Projektansatz & Vorgehensweise

MobilLe versucht, die erforderlichen Trans-
formationen fiir eine Mobilititswende wis-
sensbasiert zu foérdern. Dabei hilft die Ky-
bernetik, also die Wissenschaft zur Steue-

rung und Regelung von Systemen, deren
Bestandteile in funktionalen Beziehungen
zueinander stehen und auf Einwirkungen
von auflerhalb des Systems reagieren. Die
Entwicklung eines kybernetischen Grund-
modells fir Norderstedts Verkehrssystem
geht die Verwaltung in einem Co-Creation-
Prozess mit der Kommunalpolitik an. Die
bedarfsorientierte Entwicklung des Modells
soll fir eine hohe Transparenz und Akzep-
tanz sorgen.

Die methodische Grundlage dafir bildet das
Sensitivititsmodell von Prof. Frederic Ves-
ter. Damit kann die Kybernetik des Systems
bertcksichtigt und die Sensitivitdt bzw.
Empfindlichkeit oder das Verhalten eines
Systems insgesamt dargestellt, verstanden
und genutzt werden.

Darauf aufbauend wird ein Prifschema
entwickelt und auf Praxistauglichkeit hin
getestet, um mit dessen Hilfe Auswirkungen
von Mafinahmen auf das Verkehrssystem
erkennen und beurteilen zu kénnen.
Schliefilich wird den Verkehrspolitiker/-
innen ein Einblick in Auswirkungen von
bewahrten, fir Norderstedt noch innovati-
ven, Elementen gegeben, die Bausteine fiir
ein an Nachhaltigkeit orientiertes Verkehrs-
system bilden konnen. Die dafiir geplanten
Workshops werden zur Wahrung einer kon-
struktiven Lernatmosphére zunachst nur
mit den Verkehrspolitiker/-innen durchge-
fihrt. Dabei stehen die Forschungspartner
mit ihrer fachlichen Expertise unterstiitzend
zur Seite. Die Ausweitung des Ansatzes auf
Trager offentlicher Belange und die interes-
sierte Offentlichkeit ist bewusst zeitverzo-
gert in Phase 2 vorgesehen.

Projektziele & zu erwartende Ergebnisse

Das kybernetische Modell des Norderstedter
Verkehrssystems zeigt zusammen mit dem
Prifschema relevante Wirkungszusammen-



hénge auf. Damit lassen sich Auswirkungen
von Eingriffen in das System erkennen und
Uberpriifen ~etwa der Zusammenhang zwi-
schen einer MafRnahme zur Férderung eines
Verkehrsmittels und deren Auswirkung auf
alle anderen Verkehrsmittel. Somit wird
MobiLe das Verstindnis fiir Systemzusam-
menhénge férdern. Erwartet wird, das Ver-
kehrspolitiker/-innen mithilfe des Modells
und Priifschemas in der Lage sind, bei an-
stehenden Entscheidungen die Verinderun-
gen in ihrer Komplexitat erschlieflen und
abschétzen zu kénnen. Wichtig ist in diesem
Zusammenhang, dass MobiLe keine Vorent-
scheidung tber kiinftige politische Be-
schlusse trifft. Diese bleiben weiterhin Auf-
gabe der politischen Willensbildung.

Dartiber hinaus wird mit dem Projekt beab-
sichtigt, der stadtischen Stadt- und Ver-
kehrsplanung neue Impulse zu geben und
zu einem besseren Verstiandnis zwischen
ehrenamtlicher Politik und hauptamtlicher
Verwaltung beizutragen. Somit kann das
kybernetische Modell eine Mobilititswende
in Norderstedt beférdern.
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