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Ziel- und Leistungsvereinbarung zur Umsetzung der Globalrichtlinie Kinder- und Ju-
gendarbeit/Jugendsozialarbeit J 2/10

zwischen

dem Bezirksamt Wandsbek

und

der Behorde fiir Arbeit, Soziales, Familie und Integration (im Folgenden: BASFI)
fiir die Jahre 2015 und 2016

Ziel der Kinder- und Jugendarbeit ist die gleichberechtigte und aktive Teilhabe junger Menschen
am sozialen und kulturellen Leben. Hierflr werden wohnortnahe, die Sozialisationsbedingungen
der jeweiligen Stadtteile beriicksichtigende Angebote und MaRnahmen in offentlicher und freier
Tragerschaft vorgehalten. Weil in den Hamburger Bezirken unterschiedliche Ausgangslagen fiir
dieses Arbeitsfeld zu verzeichnen sind, ist in der Globalrichtlinie Kinder- und Jugendar-
beit/Jugendsozialarbeit auf einheitliche Vorgaben in Form von Zielkennzahlen fiir die Mittel-
vergabe verzichtet worden. Solche Vorgaben werden in bezirksspezifischen Ziel- und Leis-
tungsvereinbarungen wie der vorliegenden niedergelegt.

Ausgangslage im Bezirk Wandsbek

Im Bezirk Wandsbek lebten 52.553 Kinder, 16.012 Jugendliche und 42.370 junge Volljahrige'
am Stichtag 31.12.2013. Gemessen an der Gesamtzahl der Bevolkerung im Bezirk betragt der
Anteil der Minderjahrigen insgesamt 16,43 %.Die Kinder und Jugendlichen des Bezirks Wands-
bek machen 24,46 % aller Minderjahrigen in Hamburg aus.

Den jungen Menschen stehen aktuell 53 Einrichtungen der bezirklichen Kinder- und Jugendar-
beit/Jugendsozialarbeit zur Verfligung. Im Jahr 2013 haben wéchentlich durchschnittlich 8.556
Stammnutzerinnen und -nutzer? diese Einrichtungen besucht. Einzelheiten zu den Angeboten
und ihre Nutzung sind dem Berichtswesen 2013 zu entnehmen.

Fir die Realisierung der Angebote stehen dem Bezirksamt Wandsbek im Jahr 2015 4.617.000
Euro aus der Rahmenzuweisung Kinder- und Jugendarbelt (RZ 1-254.09.01.X05) sowie
2.407.000 Euro aus dem Kontenrahmen Dienstbeziige® zur Verfiigung. Damit verfiigt das Be-
zirksamt Uber ca. 20,3 % der fir die regionale Kinder- und Jugendarbeit in Hamburg bereitge-

! Kinder sind junge Menschen, die das 14. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Jugendliche sind min-
destens 14, aber noch nicht 18 Jahre alt. Junge Volljahrige sind mindestens 18, aber noch nicht 27 Jah-
re ait.

2 Stammnutzerinnen und -nutzer sind junge Menschen, die den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern na-
mentlich bekannt sind und die mindestens einmal pro Woche die Einrichtung aufsuchen. Siehe Be-
rlchtsbogen LKinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 7.2.
® Werte des Kontenrahmens Dienstbeziige gemaB der aktuellen Produktinformation zum Haushaltsplan
2015/2016. Dieser Wert Idsst nicht erkennen, inwiefern die Personalmittel im Arbeitsfeld Offene Kinder-
und Jugendarbeit genutzt werden oder ob Stellen nicht besetzt sind bzw. fremdgenutzt werden.
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stellten Mittel (insgesamt 7.024.000 Euro). Die Verteilung der Mittel erfolgt nach einem zwi-
schen den Bezirksamtern und der BASFI ausgehandelten Verteilungsverfahren. Um fiir die Be-
zirksémter die Flexibilitdt bei der Umsetzung ihrer bezirksbezogenen Schwerpunkte zu erhéhen,
besteht eine vollstdndige gegenseitige Deckungsfahigkeit der folgenden Rahmenzuweisungen:
Rahmenzuweisung Offene Kinder- und Jugendarbeit, Rahmenzuweisung Familienférderung
und Rahmenzuweisung sozialrdumliche Angebotsentwicklung. Erganzt werden die genannten
Ressourcen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit durch Eigenmittel der Trager.

Profil / Leitbild der OKJA im Bezirk Wandsbek, Selbstverstindnis des Bezirksamts bei
der Aufgabenwahrnehmung

Das Kinder- und Jugendhilfegesetz gibt Kindern und Jugendlichen das Recht auf einen von
ihnen gestaltbaren Freiraum, der sich ganz den-Interessen der Kinder und Jugendlichen und
ihrer Selbstbildung widmet (§ 11 SGB VIII).

Junge Menschen sollen sowohl zur Selbstbestimmung beféhigt als auch zu gesellschaftlicher
Mitverantwortung und sozialem Engagement angeregt und darin unterstitzt werden.

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit wendet sich grundsétzlich an alle Kinder und Jugendli-
chen unter 27 Jahren, hauptsachlich an Kinder und Jugendliche im Alter zwischen sechs und

18 Jahren.

Die Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit bieten einen geschutzten Raum, in
den sich Kinder und Jugendliche freiwillig begeben und selbstbestimmt Angebote (offene, halb-
offene oder in der Gruppe) wahlen und die Moglichkeit der kritischen Auseinandersetzung mit
dem Selbst und der Welt haben.

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit ist neben der Bildung und Erziehung im Elternhaus, Kin-
dergarten oder Schule und beruflicher Ausbildung ein weiterer wichtiger, erganzender Bil-
dungsbereich fur Kinder und Jugendliche. Dieser eigenstandige non-formale Bildungsauftrag
unterscheidet sich eindeutig vom formalen Bildungsauftrag und wird in der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit mit eigensténdigen Angebotsformen und speziellen Methoden umgesetzt.

Arbeitsschwerpunkte sind insbesondere Madchen- und Jungenarbeit, Freizeit-, Erlebnis- oder
Wildnispadagogik sowie Kooperation und Vernetzung.

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit ist ein Entfaltungs- und Aneignungsraum, in dem Orientie-
rung, Selbstfindung, Unterstiitzung und Begleitung zur Lebensbewaltigung professionell ange-
boten werden. Sie kniipft an den Interessen der jungen Menschen an, sie wird von ihnen mitbe-
stimmt und mitgestaltet.

Durchgehendes Ziel der Offenen Kinder- und Jugendarbeit ist es, zur Persdnlichkeitsentwick-
lung junger Menschen beizutragen. Dies geschieht insbesondere durch:

» Foérderung der personalen und sozialen Kompetenzen, d.h. Férderung der Selbststandig-
keit, des Selbstbewusstseins, des Selbstwertgefiihls und der Selbstwirksamkeit,

* Foérderung der Eigenverantwortlichkeit, des Verantwortungsbewusstseins und der Ge-
meinschaftsfahigkeit,

* Forderung sowohl der Kommunikations- und Kritikféhigkeit‘als auch der Kooperétions-
und Konfliktfahigkeit,

* Hinfiihrung zu sozialem Engagement und gesellschaftlicher Mitverantwortung.

Der Jugendhilfeausschuss Wandsbek leitet hieraus folgende bezirkliche Ziele ab:
* Entwicklung und Férderung von Lebenskompetenz,
» Selbstbestimmte Bildung,
» Partizipation/ gesellschaftliche Teilhabe.



Die Vorgaben der Fachbehtrde im Rahmen der Globalrichtlinie zur Offenen Kinder- und Ju-
gendarbeit/ Jugendsozialarbeit behalten ihre Gultigkeit.

Das Bezirksamt setzt in der bezirklichen Kinder- und Jugendarbeit einen besonderen Schwer-
punkt bei der Entwicklung und Forderung von Lebenskompetenz und bei selbstbestimmter Bil-
dung. Die jungen Menschen werden an den Planungen im Bereich der Kinder- und Jugendar-
beit beteiligt, indem sie in die Anwendung bestehender und Erprobung neuer Beteiligungsfor-
men in den Einrichtungen umfassend eingebunden werden, Dazu gehéren auch die Entwick-
lung und Férderung einer demokratischen Kultur (z.B.- Meinungen &ufRern und diskutieren, akti-
ve Beteiligung an Gruppenprozessen) und die Ubernahme von Projekten und Programmteilen
in Eigenregie.

Vereinbarungen

Entsprechend Ziffer 2 der Globalrichtlinie werden mit dem nachfolgenden Kontrakt die in Um-
setzung der Globalrichtlinie vom Bezirksamt Wandsbek anzustrebenden messbaren Ergebnisse
fir die Jahre 2015 und 2016 vereinbart. Die folgenden Zielzahlen orientieren sich an den Er-
gebnissen des Bezirklichen Berichtswesens der Offenen Kinder- und Jugendar-
beit/Jugendsozialarbeit der Jahre 2010 bis 2013 und den erwarteten Entwicklungen in der Kin-
der- und Jugendarbeit. Sie berlicksichtigen die Mittelansatze fiir die Jahre 2015 und 2016.

Zur Umsetzung des Ziels 1* der Globalrichtlinie wird vereinbart:

Es wird fur notwendig gehalten, auf dem Gebiet des Bezirks ca. 53 Einrichtungen und Angebote
mit einer Kapazitat fur insgesamt 7.900 Stammnutzerinnen und -nutzer je Woche (Durch-
schnitt)® vorzuhalten. Die Vereinbarung der Kapazitaten erfolgt unter der Voraussetzung, dass
die fir die Kapazitaten relevanten Rahmenbedingungen im Wesentlichen konstant bleiben.

Um jungen Menschen ein vielféltiges und bedarfsgerechtes Angebot vorzuhalten wird es fir
erforderlich gehalten, folgende Angebote bzw. Offnungs- und Angebotszeiten bereit zu halten:
In den Elnrlchtungen werden insgesamt jahrlich mindestens 97.000 pddagogisch begleitete An-
gebotsstunden durchgefiihrt. AuBerdem werden insgesamt jahrlich 49.000 Stunden Gruppen-
angebote’ und 1.380 Veranstaltungen® durchgefuhrt Unabhangig davon haben mindestens 22
Einrichtungen an mindestens zwei Wochenenden® monatlich gedffnet. Um ausreichende Ange-
bote bereit zu halten, haben zudem 41 Einrichtungen mindestens drei Wochen in den Sommer-
ferien'® gedffnet. Mit Tagesausfliigen, Kurzfrelzelten und Ferienfahrten werden insgesamt jahr-
lich mindestens 20.000 Teilnehmertage"’ erreicht."

25 Einrichtungen im Bezirk Wandsbek sollen in ihrer Konzeption und ihrem Angebot dem
Schwerpunkt Entwicklung und Férderung von Lebenskompetenz bzw. selbstbestimmte Bildung
besonders Rechnung tragen, indem sie diesen in ihrem Konzept beriicksichtigen, ihren pada-
gogischen Fachkraften bei Bedarf Gelegenheit geben, entsprechende besondere Kompetenzen
zu entwickeln, und auf den Schwerpunkt abgestimmte Angebote vorhalten. Seit dem
01.01.2015 ist fir jede Einrichtung ein Schutzkonzept obligatorisch, dass Kinder und Jugendli-
che vor moglichen Ubergriffen durch Mitarbeiter einer Einrichtung schiitzen soll. Um sicherzu-

* Far Kinder, Jugendliche und junge Volljahrige stehen vielféltige und zielgruppenadaquate Angebote der
Kinder- und Jugendarbeit, der Jugendsozialarbeit und des erzieherischen Kinder- und Jugendschutzes
bereit.

Slehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit‘ unter Frage 7.2.
Slehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit‘ unter Frage 2.2.
Slehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 6.1.
Slehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 6.2.
® Als Wochenendangebote werden solche gezahlt, die in der Zeit von Freitagnachmittag bis Sonntag-
abend stattfinden. Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 2.3.
Slehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit® unter Frage 2.4.
Slehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 5.
2 Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 9.3.
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stellen, dass Kinder- und Jugendarbeit junge Menschen unterschiedlichster Besonderheiten,
Hintergriinde und Interessen erreicht, ist es erforderlich, die Zusammensetzung der Stammnut-
zerinnen und -nutzer zu betrachten. Auch die Anforderungen des Gendermain-streamings sind
.zu beachten. Deshalb wird fiir den Bezirk Wandsbek fiir angemessen gehalten, dass der Anteil
der Madchen an'den Stammnutzerinnen und -nutzern jeweils mindestens 42 % betragt."

Zur Umsetzung des Ziels 2'* der Globalrichtlinie wird vereinbart:

Angesichts der finanziellen Ausstattung des Bezirks Wandsbek mit Mitteln fir die Kinder- und
Jugendarbeit und der dort vorhandenen Aufnahmekapazitdten wird es fiir angemessen gehal-
ten, dass mindestens 11,5 % der Kinder und Jugendlichen aus Wandsbek die bezirklichen Kin-
der- oder Jugendeinrichtungen bzw. Angebote der Jugendsozialarbeit als Stammnutzer bzw.
Stammnutzerin in Anspruch nehmen. -

Zur Umsetzung des Ziels 3'° der Globalrichtlinie wird vereinbart:

Um eine gute Férderung der jungen Menschen durch Angebote der Kinder- und Jugendarbeit
sicherzustellen, wird es fir erforderlich gehalten, dass folgende Anforderungen an die Qualifi-
zierung der padagogischen Fachkréfte, das Angebot und die Vernetzung der Einrichtungen ge-
stellt werden:

Das Bezirksamt Wandsbek férdert den fachlichen Austausch der padagogischen Fachkréfte
durch Einrichtung einer AG nach § 78 oder anderer Fachgremien oder durch mindestens einen
Fachtag jahrlich.

In den bezirklichen Einrichtungen sind insgesamt mindestens 10 % der Gruppenangebote zum
Thema kulturelle Bildung und 28 % zum Thema Sport, Spiel, Geselligkeit durchzufihren. Zu-
dem werden in den Kinder- und Jugendeinrichtungen mindestens 100 Angebote der Suchtpra-
vention jahrlich vorgehalten

Zudem fordern die Einrichtungen die Selbstandigkeit, das Selbstbewusstsein, die Kommunikati-
ons- und Kooperationsfahigkeit junger Menschen durch ihre aktive Beteiligung. Dazu fihren 49
Einrichtungen ihrer Konzeption entsprechende Beteiligungsverfahren zur Programmplanung
durch. Daneben werden insgesamt 40 Beteiligungen zur Raumgestaltung und 36 zu anderen
Inhalten'® organisiert. Es werden bezirksweit msgesamt 320 von jungen Menschen mitveran-
staltete einrichtungsiibergreifende Mlthrkungsangebote durchgefiihrt und 280 von jungen
Menschen eigenstandig durchgefuhrte Projekte’® erméglicht.

Das Bezirksamt Wandsbek legt bei der Konzeptpriifung und Beratung von Trégern besonderes
Gewicht auf eine Férderung des einrichtungs- und trégeriibergreifenden kollegialen Austauschs
als Grundlage fiir eine intensivierte Vernetzung und Kooperation auch im Hinblick auf die
Fltichtlingsthematik.

Weiteres Vorgehen

' Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 7.2.1.

"* Hamburgweit nutzen mindestens 10 % der Hamburger Kinder und Jugendlichen als Stammnutzer bzw.
Stammnutzerin die Kinder- oder Jugendeinrichtungen bzw. Angebote der Jugendsozialarbeit.

15 Die Besucherinnen und Besucher werden in ihrem individuellen Entwicklungsprozess durch die Offene
Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit geférdert, indem sie — unterstitzt von den Fachkraften
und den Ubrigen Nutzerinnen und Nutzern — ihre personalen und sozialen Kompetenzen sowie Sach-
kompetenzen weiterentwickeln. Dies gilt insbesondere fiir die Bereiche Selbsténdigkeit, Selbstbewusst-
sein, Interkulturalitdt, Kommunikations-, Kooperations- und Konfliktfahigkeit. Dadurch sollen ihre Eigen-
verantwortlichkeit und Gemeinschaftsfahigkeit, vor allem ihre Bindungsfahigkeit und ihr soziales Enga-
gement gefdrdert werden.

"6 Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 9.1.

"7 Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 9.2.

'8 Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 9.2.2.
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Das Bezirksamt Wandsbek beriicksichtigt bei der Verwendung der zur Verfiigung stehenden
Mittel fir Angebote der Kinder- und Jugendarbeit sowie der Jugendsozialarbeit die in dieser
Ziel- und Leistungsvereinbarung getroffenen Verabredungen. Das Bezirksamt vereinbart mit
allen aus Mitteln der Rahmenzuweisung finanzierten Tréagern und Einrichtungen Zweckbe-
schreibungen, in denen einrichtungsbezogen quantitative sowie qualitative Zielsetzungen nie-
dergelegt werden, die sich aus der bedarfsgerechten kleinrdumigen Umsetzung der Ziel- und
Leistungsvereinbarung ergeben.

Sofern das Bezirksamt Wandsbek nach Abschluss der jéhrlichen Jugendhilfeplanungen abse-
hen kann, dass die vereinbarten Zielzahlen nicht erreicht oder liberschritten werden, informiert
das Bezirksamt zeitnah die BASFI. Auf der Basis der aktuellen Jugendhilfeplanung werden
dann die Zielzahlen ggf. neu verhandelt.

Die BASFI teilt dem Bezirksamt Wandsbek nach Ubermittlung der Daten zum Berichtswesen
Offene Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit fur das Jahr 2015 bzw. 2016 mit, welche
Abweichungen der Ergebnisse von den hier vereinbarten Kennzahlen zu verzeichnen sind. Die
Folgerungen fiir die bezirklichen und Uberbezirklichen Planungsprozesse sowie die anschlie-
Renden Ziel- und Leistungsvereinbarungen werden in einem Auswertungsgespréch zwischen
dem Bezirksamt und der BASFI erértert. Dabei soll auch thematisiert werden, welche Ergebnis-
se das Bezirksamt Wandsbek mit den verfigbaren Ressourcen im Vergleich zu den anderen
Bezirksamtern erreicht hat.

Hamburg, den Qg é QQﬂf

fir das Bezirksamt Wandsbek fir die Behorde flir Arbeit, Soziales, Familie und
Integration

Eric Laugell, Uwe Riez,

Dezernent fur Soziales, Leitung des Amts fur Familie

Jugend und Gesundheit



