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Wissenschatftliche Begleitung und Evaluierung des Modellvorhabens ,Mitte machen” zur Weiterentwicklung der Stadtebauférderung

1 Gegenstiande und Ziele der wissenschaftlichen Begleitung und
Evaluation

1.1 Kontext

Das Modellvorhaben ,,Mitte machen” im Bezirk Hamburg-Mitte wird im Rahmen des Bundespro-
gramms ,Modellvorhaben zur Weiterentwicklung der Stadtebauforderung” in der Laufzeit 2019 bis
2026 von Bund und Land (Freie und Hansestadt Hamburg) mit 138,6 Mio. € geférdert. Mit den For-
derkriterien des Bundes ist die wissenschaftliche Begleitung und Evaluation durch Dritte vorgesehen.
In diesem Kontext steht das hier vorgelegte Konzept. Zunachst werden in Kapitel 1 zur Kontextuali-
sierung Gegenstande, Ziele und Forschungsfragen der Evaluation skizziert. In Kapitel 2 werden das
Forschungsdesign und die Methoden ausfiihrlich vorgestellt. Dabei wird auf die drei Phasen der wis-
senschaftlichen Begleitung und Evaluierung eingegangen. Zudem wird das Evaluierungskonzept pra-
sentiert, mit der Struktur zur Analyse der Handlungsfelder nach Untersuchungsebenen. Kapitel 3 um-
fasst die Steckbriefe und Untersuchungskonzepte fiir die zwolf Einzelprojekte. Hier sind die in Kapitel
2 vorgestellten Analyse-Ubersichten auf die konkreten Projekte bezogen.

1.1.1 Bundesprogramm

Mit den Modellvorhaben unter dem Dach der Nationalen Stadtentwicklungspolitik (NSP) sollen bei-
spielhaft Modernisierungs- und Anpassungsstrategien fiir den klimagerechten Umbau, fiir Infrastruk-
turen neuer Mobilitatsformen, fiir Nachverdichtung und Nebeneinander von Sport, Wohnen, Freizeit
und Gewerbe sowie den sozialen Zusammenhalt entwickelt werden. Ziel ist es, aus den Ergebnissen
der Modellvorhaben Riickschlisse fiir die Weiterentwicklung der Bund-Lander-Stadtebauforderung
nach Artikel 104b GG zu ziehen. Dabei soll beispielhaft untersucht werden, wie innovative Ansatze
zur Quartiersentwicklung erarbeitet und angewendet werden kénnen und wie die Stadtebauférde-
rung an veranderte Rahmenbedingungen angepasst werden sollte. Zusammengefasst sind die drei
Leitkriterien fir die Modellvorhaben: innovativ, beispielgebend und partnerschaftlich konzipiert. ,In-
novativ“ kann sich dabei sowohl auf die konzeptionelle Ebene neuer Leitbilder als auch auf Prozesse
und Akteurskonstellationen beziehen sowie auf die Einbeziehung neuer Bautechniken und Baustoffe.
Weitere inhaltliche Anforderungen beziehen sich u. a. auf Funktionsvielfalt, Barrierefreiheit und die
Bericksichtigung der Themen Griin- und Freiflachen, Baukultur, Klima, Mobilitdt, Beteiligung sowie
ressortiibergreifendes Arbeiten.!

Analog zur Stadtebauférderung von Bund und Landern liegt der Fokus bei den Modellvorhaben in der
Ausarbeitung von integrierten Entwicklungsstrategien und deren Umsetzung als GesamtmafRnahme
mit mehreren EinzelmaBnahmen in einem raumlich abgegrenzten Gebiet. Neben Hamburg-Mitte
werden Modellvorhaben in den Kommunen Saarbriicken, Duisburg, Erfurt, Rostock, Plauen und
Coswig gefordert. Vom Bundesinstitut fir Bau-, Stadt und Raumforschung (BBSR) sind Netzwerktref-
fen flr den Austausch zwischen den Stadten geplant.

1.1.2 Modellvorhaben ,Sport, Bewegung und soziale Infrastruktur - Mitte machen” im Bezirk
Hamburg-Mitte

Das Modellgebiet im Bezirk Hamburg-Mitte ist deckungsgleich mit dem Gebiet des Senatsprogramms
»Stromaufwarts an Elbe und Bille — Wohnen und urbane Produktion in Hamburg Ost“ von 2014, des-
sen zukinftige Entwicklung ein Schwerpunkt der aktuellen Hamburger Stadtentwicklungspolitik ist.
Die Bevolkerung hier ist jinger, vielfdltiger und haufiger im Sozialleistungsbezug als im Hamburger
Durchschnitt. GroRe Teile des Gebiets wurden im Sozialmonitoring zuletzt mit einem mittleren bis

1 BMI SWIII (13.07.2021): Férderkriterien zu den Modellvorhaben zur Weiterentwicklung der Stidtebauférde-
rung.
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sehr niedrigen Status bei stabiler Dynamik beschrieben. Das Modellgebiet umfasst die sieben Stadt-
teile Borgfelde, Billbrook, Billstedt, Hamm, Hammerbrook, Horn und Rothenburgsort. Drei der Stadt-
teile wurden im Rahmen des Modellvorhabens in kleinteiligere Sozialraume unterteilt, sodass sich
das Gebiet in zwolf Sozialrdume gegliedert. Eine Besonderheit stellt der von Industrie gepragte Stadt-
teil Billorook dar, der kaum bewohnt ist und fiir den keine Projektideen eingereicht wurden. Die
Stadtteile Billstedt und Horn bilden gemeinsam ein RISE-Férdergebiet im Bund-Lander-Programm So-
zialer Zusammenhalt. Ehemalige RISE-Fordergebiete befinden sich im slidlichen Hamm (Oster-
brookviertel) und in Rothenburgsort.

Das Bezirksamt Hamburg-Mitte sieht in dem Modellvorhaben eine grofRe Chance, die soziale und
sportliche Infrastruktur im Modellgebiet im Kontext der dort verfolgten Entwicklungsplanungen zeit-
gemal} und bedarfsgerecht weiterzuentwickeln. Ankerthemen sind Sport, Bewegung und soziale Inf-
rastruktur. Dabei wird auf die hohe integrative Kraft des Sports und des Miteinander vor Ort fir den
sozialen Zusammenhalt abgestellt, die vor dem Hintergrund des Bevolkerungswachstums, einer stei-
genden Heterogenitat der Bevolkerung sowie der aufgrund der sozialen Lage besonderen Bedarfe
gerade von Kindern und Jugendlichen von groRer Bedeutung ist. Seit 2014 sind 2.500 neue Wohnein-
heiten im Modellgebiet entstanden, weitere rd. 3.750 sind bereits in laufenden Bebauungsplanver-
fahren vorgesehen. Perspektivisch kdnnen Potenzialflachen in einer GréBenordnung von insgesamt
bis zu 13.000 Wohneinheiten in den Blick riicken. Nachverdichtungen fiihren zu Flachenkonkurren-
zen, sodass ein wesentlicher Aspekt im Modellvorhaben die Blindelung von sozialen und Bewegungs-
angeboten unter einem Dach ist, um die Kapazitaten und Nutzungseffizienz zu optimieren und gleich-
zeitig den Verbrauch der Ressource , Flache” zu begrenzen. Darliber hinaus stehen die Neuorganisa-
tion und Modernisierung bestehender Sport- und anderen Freianlagen im Fokus. Entsprechend die-
ser Perspektiven soll das Modellvorhaben die bestehenden (ibergeordneten, auf das Gebiet oder auf
Teilrdume bezogenen Entwicklungsplanungen ,,aufgreifen, beispielgebend zusammenfiihren und er-
ganzen”. Dies sind insbesondere die folgenden, die damit auch fiir die Evaluation einen wichtigen Be-
zugspunkt bilden:

o die Integrierte Stadtteilentwicklung mit ihren Zielen, Konzepten, Akteuren und Kooperations-
formaten,

e das Konzept , Stromaufwarts an Elbe und Bille — Wohnen und urbane Produktion in Hamburg
Ost“ der Behorde fiir Stadtentwicklung und Wohnen mit seinen sechs Handlungsfeldern,

e Das bezirkliche Wohnungsbauprogramm in Bezug auf das Mengengeriist und die Standorte
des Wohnungsbaus.

Ubergeordnete thematische Konzepte und Zielsetzungen mit Bedeutung fiir das Modellgebiet sind
insbesondere:

e das Hamburger Integrationskonzept 2017 ,,Wir in Hamburg! Teilhabe, Interkulturelle Offnung
und Zusammenhalt”,

e das gleichstellungspolitische Rahmenprogramm des Senats,
e der Hamburger Klimaplan und das Klimaschutzkonzept,

e der Masterplan Active City, der sich an der Dekadenstrategie ,Hamburg macht Sport” orien-
tiert und sachliche und raumliche Schwerpunkte formuliert,

e die Digitalstrategie fir Hamburg,

e die Umsetzung der Agenda 2030 der UN in Hamburg (Sustainable Development Goals).

In dem Konzept des Bezirks Hamburg-Mitte fiir das Modellvorhaben vom Juni 2021 wurden zwei
Ubergeordnete Handlungsfelder festgelegt: Die bereits genannten Ankerthemen Sport, Bewegung
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und soziale Infrastruktur sowie das Feld Innovation und Beispielhaftigkeit. Die weiteren Themen wur-
den in den drei Handlungsfeldern Prozesse und Organisation, Intelligentes Bauen und Nachhaltigkeit
geclustert. Im Rahmen der Zuwendungsantrage wurden jeweils mehrere Ziele und Zielindikatoren
festgelegt, die fiuir das Evaluierungskonzept auf Ebene der Einzelprojekte und die Bewertung einer
Zielerreichung genutzt werden kdnnen (vgl. Kapitel 3).

1.2 Untersuchungsgegenstand

Gegenstand der wissenschaftlichen Begleitung und der Evaluation ist das Modellvorhaben, das aus
zwolf Bauprojekten besteht. Fiir die Auswahl geeigneter Projekte wurde im Jahr 2019 ein 6ffentlicher
Projektaufruf gestartet. Auf diese Weise wurden bis zum Friihjahr 2020 insgesamt 39 Projektideen
eingereicht. Die Bewertung erfolgte in einem interdisziplindren Arbeitsteam aus Vertreter:innen der
Behorde fir Stadtentwicklung und Wohnen (BSW), des Bezirksamts Hamburg-Mitte und des Ham-
burger Sportbunds (HSB). Die resultierende Empfehlung wurde von der Bezirksversammlung weitge-
hend tibernommen. Es erfolgte eine Weiterentwicklung aller Projekte in Richtung der Antragsreife
sowie die Einbettung in ein Gesamtkonzept fiir das Modellvorhaben. Zum 1. November 2021 wurden
nach einigen Anderungen schlieBlich zwdIf Projekte mit einem Gesamtvolumen von ca. 128 Mio.
Euro beantragt. Diese werden zu gleichen Teilen durch den Bund und die Freie und Hansestadt Ham-
burg finanziert.

Die Bauprojekte sind geclustert in flinf Hochbauprojekte, zwei Projekte mit Schwerpunkt Freianlagen
und flinf Projekte mit hochbaulichem und freiraumplanerischem Anteil. Bei einigen der zuletzt ge-
nannten kombinierten Projekte ist die Finanzierung eines Multifunktionsgebdudes nach Auskunft der
Projektkoordination jedoch noch nicht abschlieRend gewahrleistet. Das Projekt Sportanlage Kandin-
skyallee (Nr. 11) wird insofern ggf. den Freiraumprojekten ohne hochbaulichen Teil zugeordnet wer-
den. Die Projekte sind Uber das gesamte Modellgebiet verteilt (vgl. Abbildung 1.1). Ein zentrales
Thema ist die Sportentwicklung als Teil der Stadtentwicklung.
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Abbildung 1.1: Ubersicht iiber die Projekte des Modellvorhabens in Hamburg-Mitte

PETES -G NE Y 3 Ay A
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Legende
O Projekttyp o Bolzplatze . Projekttyp . Projekttyp ~ ___ Stadtteileim Sozialréume im
Freianlagen (Projekt B) Hochbau und Freianlagen Hochbau Modellgebiet Modellgebiet
Projekte:
3 Haus der Jugend Hammer Park 17 Dock 41
4 Sportanlage Snitgerreihe 18 Quartierssportzentrum Am Aschberg
6 Horner Aufschwung 20 Vereins- und Quartiersportzentrum Am Schofferstieg
T Sportanlage Ojendorfer Weg 33 Wassersportzentrum Kaltehofe
10 Soziales Zentrum Sonnenland 36 Sport- und Bewegungsraum im Park am Hochwasserbassin
11 Sportanlage Kandinskyallee B Innovative Herrichtung von Bolzplatzen

Quelle: eigene Darstellung, Kartengrundlage: Freie und Hansestadt Hamburg, Landesbetrieb Geoinformation und Vermes-
sung

Die Umsetzung des Modellvorhabens erfolgt innerhalb einer interdisziplindren Arbeitsstruktur (vgl.
Abbildung 1.2). Diese ist ebenfalls Teil des Modellvorhabens, projektbezogene Stellen im Bezirksamt
werden durch eine entsprechende Zuwendung fiir Personalmittel gefordert. Seit dem Jahr 2019
wurde im Bezirksamt Hamburg-Mitte die Gesamtkoordination mit vier Projektstellen als Stabstelle,
die bei der Bezirksamtsleitung angebunden ist, eingerichtet. Zuséatzlich wurden sieben programmbe-
zogenen Stellen in den entsprechenden Fachamtern geschaffen, die alle bis zum Projektende befris-
tet sind. Diese insgesamt elf Stellen bilden das Kernteam. Mitarbeitenden aus diesem Team sind an
allen Projekten des MV kontinuierlich beteiligt und sind in der Abbildung orange eingefarbt.
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Abbildung 1.2: Arbeitsstruktur im Modellvorhaben

Bezirksamtsinterne Steuerungsgruppe
(Bezirksamtsleitung und Dezernenten)

Behordenibergreifendes
Steuerungsgremium Impulsgebende
(Vetreter:innen der Fachdmterdes (politische Gremien und lokale Akteure)
Bezirksamts)

Gesamtkoordination
(Gesamtsteuerung und -controlling, ibergreifende
Themen, Kommunikation)

Strukturell begleitende Behorde
(BSW)

Interdisziplindres Arbeitsteam
(Vertreter:innen von Gesamtkoordination,
Fachdmtern, BSW und HSB; tibergreifende

Fragestellungen)

Programmbezogene Stellen
(Verortung bei den Fachdmtern;
Bearbeitungder Projekte)

Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage des Konzepts des Bezirks vom 8.06.2021, S. 25f.

Gegenstand der Evaluation sind die Prozesse und ,,Produkte” (bauliche Ergebnisse, geschaffene An-
gebote) in den zwolf Projekten sowie im weiteren Verlauf die Betriebskonzepte und Nutzungskons-
tellationen in den neu entstandenen bzw. umgebauten Einrichtungen. Im Untersuchungsdesign wer-
den deshalb drei Untersuchungsebenen betrachtet: Prozess, Produkt und Betrieb/Nutzung (vgl. Ka-
pitel 2.2).

1.3  Ziele und Forschungsfragen

Bei der wissenschaftlichen Begleitung und der Evaluation handelt es sich um zwei Aufgabenstellun-
gen, die sich unterscheiden, aber eng aufeinander bezogen sind. Im Rahmen der wissenschaftlichen
Begleitung wird die Umsetzung der Einzelprojekte und ihres Zusammenspiels im Férdergebiet wah-
rend des Projektverlaufs fortlaufend beobachtet. Bei der Evaluation geht es um eine Bewertung der
Zielerreichung der fur die Einzelprojekte und fiir das Modellvorhaben gesteckten unmittelbaren und
mittelbaren Ziele. Wirkungen werden ausschliefSlich ansatzweise zu evaluieren sein, da zu erwarten
ist, dass viele der Projekte erst gegen Ende der wissenschaftlichen Begleitung fertiggestellt sein wer-
den. Gleichwohl sollen sich aus der Evaluierung die Forschungsfragen beantworten und Empfehlun-
gen einschliefllich Hinweisen auf wichtige Rahmenbedingungen ableiten lassen.

Grundsatzlich lassen sich zwei Ebenen der Zielstellung des Modellvorhabens unterscheiden: die Bun-
desebene und die Bezirksebene.

Auf Bundesebene ist das Ziel, durch das Modellvorhaben Anhaltspunkte fiir die Weiterentwicklung
der Stadtebauférderung zu erhalten. Zudem sollen innovative Ansatze unterstiitzt und beispielhafte
Pilotprojekte ermoglicht und verbreitet werden. Im Rahmen des Modellvorhabens sollen deshalb
eine Reihe Ubergreifender Forschungsfragen beantwortet werden. Diese beziehen sich zum einen auf
das Verhiéltnis des Modellvorhabens zu den bestehenden Programmen der Stadtebauférderung, zum
anderen auf das Innovationspotential des Modellvorhabens selbst.

e Welche MaRnahmen des Modellvorhabens hatten im Rahmen der Stadtebauférderung nicht
durchgefiihrt werden kénnen, in welchem Umfang haben sie zum Erfolg des Vorhabens bei-
getragen?

e Welche Ziele, Aufgaben und MalBnahmen sind durch die aktuelle Programmatik der Stadte-
bauférderung nicht abgedeckt?
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e Welche Empfehlungen lassen sich aus der Perspektive der Zuwendungsempfanger fir die
Weiterentwicklung der Stadtebauforderung ableiten?

e Welche Innovationen in der Art und Gestaltung von Produkten und Prozessen bringt das Mo-
dellvorhaben hervor? Was erscheint Gbertragbar?

Auf Bezirksebene ist es Ziel, die integrative Kraft des Sports zu nutzen, um sozialen Herausforderun-
gen im Gebiet zu begegnen. Ziel ist die Neuorganisation und Modernisierung bestehender Sportanla-
gen sowie die zeitgemalle Weiterentwicklung der sozialen und sportlichen Infrastruktur in dem Ge-
biet. Dabei ist ein Ziel, Orte der Begegnungen im Quartier mit einer bedarfsgerechten Angebotsstruk-
tur fur unterschiedliche Zielgruppen zu schaffen und auf dies Weise die Nutzungseffizienz von sozia-
len und Bewegungsangeboten und damit deren Flacheninanspruchnahme zu optimieren. Bei der Eva-
luation geht es um eine Bewertung der Zielerreichung der fir die Einzelprojekte und fiir das Modell-
vorhaben gesteckten unmittelbaren und mittelbaren Ziele. Diese wurden im Konzept ,,Modellvorha-
ben zur Weiterentwicklung der Stadtebauforderung” verschiedenen Handlungsfeldern zugeordnet.
Unterschieden werden zwei ,libergeordnete Handlungsfelder”: (1) die Ankerthemen Sport, Bewe-
gung und soziale Infrastruktur sowie (2) Innovation und Beispielhaftigkeit. Dartiber hinaus werden im
Bezirkskonzept drei ,geclusterte Handlungsfelder” etabliert: (1) Prozesse und Organisation, (2) Intel-
ligentes Bauen, (3) Nachhaltigkeit. Auf Bezirksebene stellen sich bezogen auf die Einzelvorhaben und
Untersuchungsebenen folgende handlungsfeldspezifische Forschungsfragen:

Handlungsfeld Prozesse und Organisation:

e Wie gelingt die (ibergreifende Zusammenarbeit der Fachamter? (Konzeption, Umsetzung, Be-
wertung der Ergebnisse und Wirkungen)

e Wie werden die Prozesse zur Umsetzung dezentraler Verwaltungsangebote gestaltet, welche
Instrumente werden angewendet, welche Akteure eingebunden?

e Welche ,Produkte” (Angebote, Strukturen, z. B. Sozialraumbudget) kdnnen als unmittelbares
Ergebnis etabliert werden?

e Wie werden die Angebote im Betrieb angenommen (mittelbares Ergebnis Nutzung) und wie
wird die Wirkung der Angebote bewertet?

Handlungsfeld Intelligentes Bauen:

e Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen? Welche Prozesse haben
die Qualitat gesteigert?

e Welche innovativen baulichen Lésungen ermdéglichen eine Multicodierung der Raume und
Flachen? Wie ist die Qualitat der ,Produkte” (Bauwerke, Freiflichen) zu bewerten?

e Wer nutzt die Gebdude und Freianlagen im Betrieb? Werden neuen Nutzergruppen fir
Sport/Bewegung erreicht? Gibt es Nutzungskonflikte? Minimiert Multifunktionsnutzung Fla-
chenkonkurrenzen?

e Gibt es innovative Konzepte in Bezug auf Pflege, Unterhalt und Betrieb? Welche Erfahrungen
werden mit Leasing-Konzepten gesammelt? Konnten Unterhaltskosten gesenkt werden?

Handlungsfeld Nachhaltigkeit (Schnittmengen zu anderen Handlungsfeldern):

e Wie kann bereits in der Planungsphase (Prozessebene) dazu beigetragen werden, eine be-
darfsgerechte, breite Nutzung sicherzustellen und wo liegen hierbei ggf. Grenzen bzw. beste-
hen widerstreitende Interessen?
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e Welche innovativen baulichen Losungen ermdglichen eine Multicodierung der Raume und
Flachen? Wie ist die Berlicksichtigung der Nachhaltigkeit bei Hochbauten und Griinflachen
(,Produkten”) zu bewerten?

e Werden die entstandenen Begegnungsorte von allen angesprochenen Bevolkerungsgruppen
genutzt, gibt es dominante Benutzergruppen, nutzen schwer erreichbare benachteiligte Be-
volkerungsgruppen das Angebot?

2 Bearbeitungs- und Untersuchungskonzept

2.1 Das Bearbeitungskonzept im Uberblick

Die wissenschaftliche Begleitung und Evaluierung ist darauf ausgerichtet, die einzelnen Projekte und
das Modellvorhaben insgesamt zu bewerten und auf dieser Grundlage die Forschungsfragen zu be-
antworten.

Das Vorgehen ist in drei Arbeitsphasen gegliedert:
(1) Konzeptphase,
(2) Wissenschaftliche Begleitung und Empiriephase,

(3) Auswertungsphase.

Allen drei Phasen sind mehrere Leistungsbausteine zugeordnet, die diverse Arbeitsschritte beinhal-
ten. Kontinuierlich erfolgt dartiber hinaus der Leistungsbaustein ,,Kommunikation und Berichtswe-
sen”. Diese Gliederung wird im methodischen Vorgehen aufgenommen. Abbildung 2.1 veranschau-
licht das Bearbeitungskonzept. Die Konzeptphase besteht aus den beiden Leistungsbausteinen ,Ver-
feinerung des im Angebot vorgelegten Forschungsdesigns” und ,,Erstellen eines Zeitplans”. Im Ergeb-
nis wird mit diesem Bericht ein Untersuchungskonzept mit Auswertungsmatrix als Ergebnis dieser
ersten Projektphase vorgelegt. Das Forschungsdesign wird ausfihrlich in Kapitel 2.2 vorgestellt, der
Zeitplan in Kapitel 2.2.4. Zum Bearbeitungskonzept gehort dartiber hinaus die Darstellung der Me-
thoden, die fir die Empirie zum Einsatz kommen. Sie werden in Kapitel 2.3 vorgestellt. Das Vorgehen
und die Methoden, die fur die Auswertung geplant sind, werden in Kapitel 2.4 prasentiert.

Im Rahmen des Bearbeitungskonzepts wird vorgesehen, fiir alle zwélf Projekte individuelle Analyse-
und Auswertungskonzepte zu erarbeiten. Diese sind in Kapitel 3 dargestellt.
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Abbildung 2.1: Ubersicht der Arbeitsschritte

Konzeptphase

Forschungsdesign Zeitplan

Ergebnis: Untersuchungskonzept mit Auswertungsmatrix, Zeitplan

e

Wissenschaftliche Begleitung und Empiriephase

Dokumentenanalyse, Interviews, Beobachtung der Einzelprojekte, Beratung
Fokusgruppen, vor-Ort-Besuche etc. und Prozessbegleitung

Ergebnis: Aufbau und Pflege Uberblick; Darstellung Zwischenergebnisse in Berichten

<

Auswertungsphase

Kommunikation und Berichtswesen
Arbeitstreffen, BBSR-Veranstaltungen, Berichte

Beantwortung Forschungsfragen

Einzelprojektauswertung Querauswertung Sl e e Arsrre ane

Ergebnis: Konklusion aufbereitet im Endbericht

Quelle: eigene Darstellung

2.2 Konzeptphase: Forschungsdesign

Fir die Struktur der Evaluation werden die oben skizzierten drei Untersuchungsebenen der Evalua-
tion (vgl. Kapitel 1.2) genutzt:

e Prozess und involvierte Akteure (Gesamtvorhaben und Einzelprojekte),

e Produkt, d. h. bauliches/freiraumplanerisches Ergebnis bzw. bereitgestelltes Angebot oder
etablierte (Arbeits-)Struktur,

e Betrieb/Nutzung.

Diese werden fur die Untersuchung mit den auf Grundlage der Férderkriterien im ,, Konzept Modell-
vorhaben zur Weiterentwicklung der Stadtebauférderung. Mitte machen- Sport, Bewegung und sozi-
ale Infrastruktur im Hamburger Osten” vom 8. Juni 2021 benannten lbergeordneten und gecluster-
ten Handlungsfeldern (Prozesse und Organisation, Intelligentes Bauen, Nachhaltigkeit) in Beziehung
gesetzt.

Auf der Prozessebene werden anhand bestimmter Indikatoren unmittelbare Ergebnisse erfasst
(bspw. Anzahl durchgefilihrter Veranstaltungen oder Wettbewerbe, die Einbeziehung von Expert:in-
nen und Beiraten). Diese unmittelbaren Ergebnisse konnen sich mittelbar auf die Produktebene aus-
wirken. So kann ein durchgefiihrter Wettbewerb bspw. die stadtebauliche und architektonische Qua-
litat eines Bauvorhabens beeinflussen, die Einbeziehung von Beirdaten und Expert:innen kann die
Qualitat von Losungen fir Barrierefreiheit erhéhen.

Fiir die Bewertung der Produktebene werden ebenfalls Indikatoren festgelegt. Sie dienen dazu, un-

mittelbare Ergebnisse zu erfassen (bspw. Anzahl barrierefreier Sportstatten). Die unmittelbaren Pro-
dukt-Ergebnisse haben wiederum mittelbare Ergebnisse (bspw. barrierefreie Nutzbarkeit der Sport-

statten) und eine Wirkung auf die Ebene Betrieb/Nutzung (bspw. Erweiterung des Kreises
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potenzieller Nutzer:innen). Gleichwohl ist es nicht sichergestellt, dass die Herstellung barrierefreier
Sportstatten auch den Kreis realer Nutzer:innen erweitert. Je nach Projekt wird zusatzlich betrachtet,
inwieweit die Betreiberkonzepte auf die Erweiterung des Kreises der Nutzenden ausgerichtet sind
und ob die durchgefiihrten Prozesse eine solche Erweiterung in den Blick genommen haben. Fiir die
drei Handlungsfelder werden unterschiedliche Akzente bei der Beobachtung der Produktebene ge-
setzt. Im Handlungsfeld Prozesse und Organisation werden vor allem die neuen Angebotsstrukturen,
im Handlungsfeld Intelligentes Bauen die baulichen Qualitdten in den Projekten betrachtet. Fir das
Handlungsfeld Nachhaltigkeit sind sowohl Angebotsstrukturen als auch bauliche Qualitdten von Be-
deutung.

Die mittelbaren Ergebnisse und Wirkungen der Prozesse und Produkte zeigen sich erst bei der Be-
trachtung der Ebene Betrieb/Nutzung. Auch fiir diese Ebene werden Indikatoren festgelegt (bspw.
Anzahl Nutzer:innen verschiedener Zielgruppen).

Fiir jede Ebene werden Forschungsfragen zugeordnet, in denen relevante Rahmenbedingungen ein-
bezogen werden, die als Hemmnisse oder Gelingensfaktoren Einfluss ausliben. Abbildung 2.2 zeigt
schematisch den Zusammenhang der Ebenen mit unmittelbaren und mittelbaren Ergebnissen und
Wirkungen.

Abbildung 2.2: Schema des Analyse-Zusammenhangs

. unmittelbare
Indikatoren .
Ergebnisse
Forschungs-
fragen

Rahmen Beantwortung

: i ittelbare
i Indikat Forschungs- unmi
bedingungen / ndikatoren P ———

Gelingens- h Einzelprojekte
faktoren / iy und M
Hemmnisse ragen

tbergreifend

Indikatoren mittelbare
Ergebnisse/
Forschungs- Wirkungen
fragen

Quelle: eigene Darstellung

In den folgenden Unterkapiteln werden die Indikatoren und Forschungsfragen dargestellt und an-
hand von je einer Matrix pro Handlungsfeld veranschaulicht. Dabei wird auf die Gibergeordneten
Handlungsfelder verzichtet, denn sie bilden die Leitideen fiir das gesamte Modellvorhaben ab und im
Konzept des Bezirks sind keine Ziele und Indikatoren fir sie hinterlegt. In den Tabellen der folgenden
Unterkapitel sind in den weiRen Matrix-Feldern die Indikatoren aufgefiihrt, die zum groRen Teil im
Konzept des Bezirks vom 8.Juni 2021 genannt sind. In den blau hinterlegten Feldern sind die jeweili-
gen Forschungsfragen zugeordnet, die sich anhand der Indikatoren beantworten lassen sollen.

Die zwolf Projekte haben unterschiedliche Schwerpunkte, sodass nicht alle Projekte fiir alle Hand-
lungsfelder fiir die Uberpriifung von Indikatoren und die Beantwortung der Forschungsfragen geeig-
net sind. Die in den Zuwendungsantragen spezifizierten ,,besonderen Qualitdten”, denen Ziele und
Indikatoren zugeordnet werden, sind ein geeigneter Orientierungspunkt. In Kapitel 3 wird auf dieser
Grundlage fir jedes Projekt ein individuelles Auswertungskonzept skizziert.
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2.2.1 Handlungsfeld Prozesse und Organisation

Das Handlungsfeld Prozesse und Organisation umfasst laut Konzept des Bezirks die drei Themen:
e Aufbau innovativer Verwaltungsstrukturen, Schaffung dezentraler Verwaltungsangebote,
e partnerschaftliche Konzeption sowie

e Einbeziehung der Zivilgesellschaft.

Der Aufbau innovativer Verwaltungsstrukturen bezieht sich vor allem auf die Schaffung interdiszipli-
narer Arbeitsstrukturen im Bezirksamt Hamburg-Mitte und damit zunachst auf verwaltungsinterne
Strukturen. Dieses Thema wird im Gesamtzusammenhang aller Projekte als Querschnittsthema be-
trachtet. Die Schaffung dezentraler Verwaltungsangebote wurde im Konzept als ein Aspekt des Auf-
baus innovativer Verwaltungsstrukturen thematisiert. In Tabelle 2.1 wird das Thema wegen seiner
Spezifik und weil es nur in einzelnen Projekten eine Rolle spielt, gesondert dargestellt. Das Thema
partnerschaftliche Konzeption nimmt die Zusammenarbeit der Verantwortlichen der 6ffentlichen
Hand (u. a. Kooperation mit anderen Behorden, Tochterunternehmen der FHH, Schulen) sowie mit
sozialen Tragern, Initiativen und Vereinen in den Blick. Beim Thema Einbeziehung der Zivilgesell-
schaft steht die breite Beteiligung der Bevolkerung im Vordergrund.

Die Forschungsfragen fiir die Untersuchungsebenen sind:

e Prozessebene: Wie werden Prozesse gestaltet, um Partner im Sozialraum sowie die Zivilge-
sellschaft in den Aufbau neuer Angebote einzubeziehen? Wie werden Prozesse gestaltet, um
die Projekte ressortibergreifend, interdisziplinar zu planen, weiterzuentwickeln und umzu-
setzen? Welche Vor- und Nachteile bietet diese Form der Zusammenarbeit?

e Produktebene: Welche immateriellen ,,Produkte” (Angebote, Strukturen) kénnen als unmit-
telbares Ergebnis in den Projekten etabliert werden?

e Ebene Betrieb/Nutzung: Wie werden die geschaffenen Angebote angenommen (mittelbares
Ergebnis Nutzung) und wie wird die Wirkung der Angebote bewertet?

Jedem der drei Themen dieses Handlungsfeldes sowie dem zusatzlich ausgewiesenen Thema dezent-
rale Verwaltungsangebote werden in der Analyse-Matrix Tabelle 2.1 Indikatoren und Forschungsfra-
gen bezogen auf die drei Untersuchungsebenen zugeordnet. Fiir das Thema der partnerschaftlichen
Konzeption sind Indikatoren auf der Prozessebene z. B. eine interdisziplinare Arbeitsstruktur auch
auBerhalb der Verwaltung, in die insbesondere Akteure aus dem Sozialraum einbezogen sind, die
Durchfiihrung von Nutzerworkshops und eine bestandige Information und damit Transparenz des
Projekts. Daran anknipfend soll auch gefragt werden, wie die relevanten Akteure ermittelt wurden.
Indikatoren auf der Produktebene sind die aus dem Prozess hervorgegangene Erweiterung von Ange-
boten am jeweiligen Standort sowie die Verdnderung weiterer Qualitdten der Angebote (z. B. perso-
nelle Ausstattung). Hier ist zu fragen, welche Ergebnisse des vorangegangenen Prozesses umgesetzt
wurden. Auf der Untersuchungsebene Betrieb/Nutzung ist ein Indikator die Anzahl der Nutzer:innen
des Angebots, aber auch die Fortfihrung der partnerschaftlichen Zusammenarbeit, etwa in Form von
Arbeitsgemeinschaften und die Bindelung von Ressourcen fiir die Finanzierung des Betriebs. Eine
Forschungsfrage ist hier, wie der Ubergang von der gemeinsamen Konzeption der Angebote zu einer
langerfristigen Abstimmung und Finanzierung der Angebote verschiedener Akteure gelingt.

Die Indikatoren und Forschungsfragen basieren in wesentlichen Teilen auf dem Konzepts des Bezirks
und den Ausfiihrungen in den Bewilligungsantrdagen. Sofern es die Weiterentwicklung der Projekte
fiir sinnvoll erachten lasst, sollen im Dialog mit dem Auftraggeber Anpassungen vorgenommen wer-
den.
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Tabelle 2.1: Analyse-Matrix Handlungsfeld Prozesse und Organisation

Untersuchungs-
ebenen

Prozess: Akteurs-
ebenen und Pla-
nungsinstrumente

Themen des Handlungsfelds Prozesse und Organisation

Aufbau und Nutzung
einer verwaltungs-
internen Struktur fur
ressortlibergreifende,
interdisziplinare
Projektplanung

Aufbau innovativer Verwaltungsstrukturen

Dezentrale Verwal-
tungsangebote

Planung von
Synergieeffekten
zwischen Akteuren
der Bildungs-
infrastruktur,
bedarfsgerechte
Planung dezentraler
Verwaltungsangebote

Partnerschaftliche
Konzeption

Interdisziplinare,
partnerschaftliche
Projektentwicklung,
Beteiligung externe
Partner umgesetzt,
Einbeziehung von
Kompetenzen
externer Akteure,
Transparenz

Einbeziehung der Zi-
vilgesellschaft

Informationsange-
bote, Beteiligungs-
veranstaltungen,
Nutzung von Online-
Plattformen und
besonderer Formate

Wie gelingt die ress-
ortubergreifende Zu-
sammenarbeit und
wie werden Vor- und
Nachteile einge-
schatzt?

Welche Rahmenbe-
dingungen erschwe-
ren und beférdern die
Planung dezentraler
Angebote?

Wie wurden die rele-
vanten Akteure ermit-
telt? Wurden alle re-
levanten Akteure ein-
bezogen?

Welche innovativen
Beteiligungsformate
konnten umgesetzt
werden? Welche Ziel-
gruppen konnten er-
reicht werden? Wie
wurden digitale Betei-
ligungs-Tools einge-
setzt?

Produkt: Angebote

Anpassungen der
Struktur

Entstandene/erweiterte Angebote: Personelle Ausstattung,
Offnungszeiten, inhaltliche Verkniipfung mit anderen Angeboten,
raumliche Integration, Schaffung dezentraler Angebote

Wie wird die Struktur
als ,,Produkt”
bewertet?
Verstetigung?

Wie sind die
Angebote zu
bewerten? Wie hat
die Akteursstruktur
zum Ergebnis
beigetragen?

Wie sind die Ange-
bote zu bewerten?
Wie sind Ergebnisse
aus den Nutzer-
workshops eingeflos-
sen?

Wie sind Angebote zu
bewerten? Sind Anre-
gungen aus den Betei-
ligungsformaten in die
Ausgestaltung neuer
Angebote eingeflos-
sen?

Betrieb: Nutzung,
Bewirtschaftung
und Organisation

Nutzung ressortiber-
greifender Struktur
flr interdisziplindre
Begleitung der Be-
wirtschaftung

Sichtbarkeit und Frequentierung des Angebots/A

Nutzer:innen

nlaufpunkts, Anzahl der

Statistik Anfra-
gen/Nutzung

Anzahl/operative T&-
tigkeiten der Arbeits-
gemeinschaften

Entwicklung Mitglied-
schaften in Vereinen
bzw. anderen Formen

Welche Ubertragung
der Verwaltungs-
strukturen ist fir den
Betrieb sinnvoll? Was
ist fir andere
Projekte abzuleiten?

Wer nutzt die Ange-
bote der Verwaltung?
Wourde die ge-
wiinschte Nied-
rigschwelligkeit er-
reicht? Welche Her-
ausforderungen erge-
ben sich fiir den Be-
trieb?

Wie gelingt der Uber-
gang von einem part-
nerschaftlichen Pla-
nungsprozess zu einer
Abstimmung der An-
gebote und des Be-
triebs verschiedener
Akteure?

Wie bringen sich Nut-
zer:innen und Interes-
sierte in die Gestal-
tung der Angebote
und den Betrieb ein?

Quelle: eigene Darstellung
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2.2.2 Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Im Handlungsfeld Intelligentes Bauen werden vier teils sehr komplexe Themen in den Blick genom-
men:

e Funktionsvielfalt (multifunktionale Gebdude, ressourcensparendes Bauen, Schaffung multi-
funktionaler Anlagen),

e Baukultur und Qualitat (Beteiligung, Dokumentation, ressourcensparendes Bauen, innovative
und qualitatssichernde Verfahren),

e Barrierefreiheit/ -armut,

e Griin- und Freiflachen (Beriicksichtigung, Vernetzung und Aufwertung, Sicherstellen langer
Lebenszyklen).

Bei allen vier Themen spielen auf der Prozessebene Planungsverfahren eine Schliisselrolle, aber auch
die Gestaltung der baubegleitenden Prozesse. Da es in allen Projekten um bauliche MalRnahmen
(Hochbau und/oder Freiflichen) geht, lassen sich die zwdlf Projekte mindestens einem der Themen
zuordnen. Entsprechend der Vielfalt der untergeordneten Themen und projektspezifischen baulichen
Losungen umfassen die Forschungsfragen auch Details, die an dieser Stelle nicht ausdifferenziert
werden. Zudem gibt es eine Reihe von Uberschneidungen zum Handlungsfeld Nachhaltigkeit, insbe-
sondere mit Blick auf die Konzeption des Ressourcenverbrauchs und des nachhaltigen Betriebs. Zu-
sammengefasst geht es im Handlungsfeld Intelligentes Bauen um folgende Forschungsfragen:

e Prozessebene: Wie gelingt im Planungs- und Bauprozess die Einbeziehung und Aushandlung
unterschiedlicher Nutzungsinteressen und das Erreichen baukultureller Qualitat?

e Produktebene: Welche innovativen baulichen Lésungen erméglichen eine Multicodierung der
Rdume und Freianlagen ? Wie ist die Qualitat der baulichen ,Produkte” (Bauwerke, Griinfla-
chen) zu bewerten?

e Ebene Betrieb/Nutzung: Wer nutzt die Gebaude und Freianlagen? Werden neuen Nutzer-
gruppen fur Sport/Bewegung erreicht? Gibt es Nutzungskonflikte? Minimiert Multifunktions-
nutzung Flachenkonkurrenzen? Welche Erfahrungen werden mit Leasing-Konzepten gesam-
melt? Konnten durch bauliche Innovation Unterhaltskosten gesenkt werden?

Jedem der vier Themen dieses Handlungsfeldes werden in der Analyse-Matrix Tabelle 2.2 Indikatoren
und Forschungsfragen bezogen auf die drei Untersuchungsebenen zugeordnet. Beispielsweise geht
es bezogen auf das Thema der Funktionsvielfalt auf der Prozessebene um die Einbeziehung zukunfti-
ger Betreiber und organisierter Nutzergruppen (Vereine) sowie anderer zivilgesellschaftlicher Ak-
teure, die in den Handlungsfeldern Sport und Soziales aktiv sind oder Interessen der Bewohnerschaft
vertreten. Hierbei sind Beteiligungsverfahren zur Aushandlung moglicher Konflikte zu betrachten.
Auf der Produktebene werden die Ergebnisse der baulichen Umsetzung muliticodierter Raume be-
leuchtet. Mittelbare Ergebnisse lassen sich zu gegebenem Zeitpunkt in der Nutzung und im Betrieb
evaluieren. Hier werden Fragen nach der Zuganglichkeit fiir Nutzergruppen und nach der tatsachli-
chen Nutzung und dem Betrieb gestellt: Werden neue Nutzergruppen erreicht? Gibt es Nutzungskon-
flikte?

Beim Thema Baukultur spielen auf Prozessebene Wettbewerbe und Beteiligungsverfahren eine Rolle,
die auch im Handlungsfeld Nachhaltigkeit bewertet werden. Bezogen auf die Barrierefreiheit geht es
auf Prozessebene u. a. konkret um die Einbeziehung des Kompetenzzentrums fir ein barrierefreies
Hamburg . Das Thema Berticksichtigung von Griin- und Freiflachen fokussiert bspw. auf der Ebene
Betrieb/Nutzung auf deren langfristige Pflege.
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Tabelle 2.2: Analyse-Matrix Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Untersuchungs-
ebenen

Prozess: Akteurs-
ebenen und Pla-
nungsinstrumente

Themen des Handlungsfelds Intelligentes Bauen

Funktionsvielfalt —
multifunktionale Ge-
baude und Anlagen
schaffen

Beteiligung fur Erhe-
bung der Nutzungsbe-
darfe, intelligente, fla-
chensparende Grund-
risse, Ausschopfung
vorhandener Flachen-
potenziale

Baukultur und Quali-
tat

Einbindung von Fach-

leuten, Wettbe-
werbe, Ausschrei-
bungen mit Anspruch
an den Einsatz nach-
haltiger Baustoffe, In-
novationen im Be-
schaffungsprozess

Barrierefreiheit/
-armut

Einbinden des Kom-
petenzzentrums, Ein-
beziehung von Nut-
zerverbanden

Beriicksichtigung von
Griin- und Freifla-
chen

Einbindung von Nut-
zer:innen, intelligente
ErschlieBung, Um-
gang mit Griinrdu-
men in Bauphase

Wie gelingt die Aus-
handlung unterschied-
licher Nutzungsinteres-
sen?

Welche Prozesse ha-
ben die Qualitat ge-
steigert?

Wie gelingt die Be-
ricksichtigung der
Anspriiche?

Wie gelingt die Aus-
handlung unter-
schiedlicher Nut-
zungsinteressen?

Produkt: Bauliche
und freiraum-pla-
nerische Ergeb-
nisse; entstandene
Angebote

Multifunktionale Ge-
biude/multicodierte
Raume, Nachnutzung
freiwerdender Ge-
baude

Eingesetztes Bauma-
terial

Umgesetzte Mallnah-
men zur Abfallreduk-
tion

Barrierefreie Gestal-
tung (mind. DIN), be-
sondere Gestaltungs-
elemente fir inklu-
sive Nutzung

Neu entstandene
bzw. aufgewertete
offentlich zugangliche
Grunflachen, erhalte-
ner Baumbestand,
geeignete Pflanzen

Welche innovativen
baulichen Lésungen er-

Wie ist die bauliche
Qualitat zu bewer-

Wie sind die Ergeb-
nisse? (Bewertung

Wie sind die neuen
Griinflachen zu beur-

Bewirtschaftung
und Organisation

gen? Werden neue
Gruppen fiir Sport er-
reicht? Gibt es Nut-
zungskonflikte und wie
wird mit ihnen umge-
gangen? Minimiert
Multifunktionsnutzung
Flachenkonkurrenzen?

hat die bauliche Qua-
litat auf die Nutzung?
Wie wird Baukultur
und Innovation in
Nutzung/Betrieb
sichtbar?

moglichen eine Multi- ten? Kompetenzzentrum) teilen? Bericksichti-
codierung der Raume? gung Klimaaspekte?
Nutzerfreundliche (di- Umgang mit dem Nutzergruppen Aufwand/Kosten fiir
gitale) Belegungsplane | Bau: Identifikation die Pflege der Grin-
und SchlieBanlagen und Aneignung; per- und Freiflachen
Zuginglichkeit fur Nut- | SPektivisches cradle Einbindung von Nut-
zungsarten to cradle; zer:innen bei der
Emissionsreduktion Pflege
Betrieb: Nutzung, Wer nutzt die Anla- Welche Auswirkung Welche Schwierigkei- | Wer nutzt die Griin-

ten bleiben fiir wel-
che Nutzergruppen
bei der Nutzung der
Angebote (baulich,
sprachlich, finanziell,
sozial etc.)?

raume und Freianla-
gen ? Werden neue
Gruppen fir Bewe-
gung erreicht? Gibt
es innovative Kon-
zepte in Bezug auf
Pflege und Betrieb?

Quelle: eigene Darstellung
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2.2.3 Handlungsfeld Nachhaltigkeit
Im Handlungsfeld Nachhaltigkeit werden drei Themen in den Mittelpunkt gestellt:

e Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klimawandels,
e Nachhaltige Mobilitat im Quartier und

¢ Nachhaltiger Betrieb (Betreiberkonzepte, Miet- und Nutzungskonzepte).

In den Projektantragen kommt dem Thema Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klimawan-
dels und dem Thema Nachhaltiger Betrieb mit finf bzw. sechs Nennungen als ,,besondere Qualitat
des Vorhabens” eine Bedeutung fiir die Evaluierung zu. Vier Projekte haben in beiden Themen einen
Schwerpunkt.

Forschungsfragen sind:

e Prozessebene: Wie kann bereits in der Planungsphase dazu beigetragen werden, einen 6ko-
nomisch und 6kologisch nachhaltigen Betrieb zu gewahrleisten?

e Produktebene: Welche innovativen baulichen Lésungen ermoglichen eine 6konomisch und
okologisch nachhaltige Nutzung? Welche innovativen Konzepte wurden fiir einen nachhalti-
gen Betrieb entwickelt?

e Ebene Betrieb/Nutzung: Konnen Geb&dude und Freianlagen aufgrund der umgesetzten bauli-
chen MaRnahmen, des stimmigen Betreiberkonzepts und der Einbeziehung wichtiger Akteure
nachhaltig (6konomisch, 6kologisch und sozial) betrieben werden?

Die einzelnen Indikatoren und Forschungsfragen sind in Tabelle 2.3 dargestellt. Beispielsweise geht
es im Handlungsfeld Nachhaltigkeit beim Thema Nachhaltiger Betrieb auf der Untersuchungsebene
des Prozesses um die Indikatoren Einbeziehung zukiinftiger Mieter:innen bzw. Nutzer(gruppen) in die
Bedarfsplanung und um die in einer Ausschreibung fiir ein Betreiberkonzept formulierten und in ei-
nem Angebot unterbreiteten Eckpunkte fir den Betrieb. Sie werden auf ihre Nachhaltigkeit hin ana-
lysiert. Damit verbunden ist die Forschungsfrage, wie nachhaltige Konzepte entstehen, welche Ak-
teure eingebunden sind und welche Eckpunkte fiir Betreiber-Mieter-Nutzer-Konstellationen entwi-
ckelt werden. Auf der Produktebene wird das fertige Betreiberkonzept einschlieBlich der vertragli-
chen Vereinbarung zwischen Mieter:innen und Vermieter:innen betrachtet, auf der Ebene Be-
trieb/Nutzung wird die Zufriedenheit mit dem Konzept in der Praxis untersucht und gefragt, wie die
langfristige Finanzierung gewahrleistet wird.

Bei den Themen Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klimawandels sowie Nachhaltige Mo-
bilitat im Quartier gibt es gerade bezogen auf die Produktebene in einigen Aspekten eine Schnitt-
menge zu den Themen Funktionsvielfalt und Baukultur im Handlungsfeld Intelligentes Bauen.
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Tabelle 2.3: Analyse-Matrix Handlungsfeld Nachhaltigkeit

Untersuchungs-
ebenen

Prozess: Akteurs-
ebenen und Pla-
nungsinstrumente

Themen des Handlungsfelds Nachhaltigkeit

Klimaschutz und Anpassung an
die Folgen des Klimawandels

Festlegung baulicher MaRnah-

men und MalBnahmen flr den
Betrieb (Heizung, Wassernut-
zung etc.) unter Einbeziehung
von Nutzer:innen und Expert:in-
nen; emissionsarmer und ener-
gieeffizienter Bauprozess

Nachhaltige Mobilitdt im
Quartier

Beriicksichtigung Mobilitat bei

der Auswahl der
Projektstandorte,
Einbeziehung von

entsprechenden Partnern
(HVV, Hochbahn, etc.)

Nachhaltiger Betrieb

Einbeziehung der zukiinftigen
Nutzer:innen in die Planung,
Bedarfsplanung der
Mieter:innen

Eckpunkte Betreiberkonzept,
Ausschreibung und Angebot
des (zukiinftigen) Vermieters

Welche Bauweisen, Technolo-
gien und Verfahrensablaufe
kommen zum Einsatz? Wie wer-
den die geplanten MaRnahmen
mit den zukiinftigen Nutzer:in-
nen abgestimmt?

Welche Kriterien bestimmen
eine gute Erreichbarkeit? Wel-
che Bedarfe der Nutzer:innen
werden einbezogen?

Wie entstehen Konzepte fiir
einen nachhaltigen Betrieb?
Wer muss mitwirken? Welche
Eckpunkte missen festgelegt
werden? Welche Betreiber-
Mieter-Nutzer-Konstellationen
werden gefunden?

Produkt: Bauliche
und freiraum-pla-
nerische Ergeb-
nisse; entstandene
Angebote

Zertifizierung nachhaltiger Bau-
weise; Material, Dammwerte,
Nennwerte Erzeugung regene-
rative Energie, Energiever-
brauch (Warme, Strom), Was-
sernutzung/-verbrauch; Versi-
ckerungsflachen, Bilanz Ver-
/Entsiegelung von Flachen, Vo-
lumen Regenriickhaltebecken
etc.

Entfernung zum OPNV und
Gestaltung FuBwegenetz,
Anzahl und Qualitat
Fahrradstellplatze, Angebot E-
Mobilitat, Car-Sharing
(innerhalb Leihgebiet, ggf.
Leih-Stationen), Reduktion
MIV Uber reduziertes
Stellplatzangebot

Betreiberkonzept, ggf. Zertifi-
zierungen in Bezug auf nach-
haltigen Betrieb, vertragliche
Vereinbarungen zwischen
Mieter:innen und Vermie-
ter:innen

Wie ist das bauliche Ergebnis in
Bezug auf Klimaschutz und An-
passung an die Folgen des Kli-
mawandels zu bewerten?

Wie kénnen
Mobilitatsangebote im
Kontext der Projekte gestarkt
werden? Was sind dabei
Herausforderungen?

Wie ist das Betreiberkonzept
gestaltet? Welche Rechte und
Pflichten haben die Mieter:in-
nen?

Betrieb: Nutzung,
Bewirtschaftung
und Organisation

Energie- und Wasserverbrauch
im Betrieb gemessen an Kenn-
werten/Erwartung, Resilienz im
Betrieb bei Hitze und Starkrege-
nereignissen

Zufriedenheit der
Nutzer:innen mit ,,Mobility
Hub“/sonstiger Infrastruktur,

Statistik Verkehrsmittelwahl
der Nutzer:innen

Zufriedenheit Betreiber und
Nutzer(gruppen)

Stabilitat der
Nutzungsentgelte/Mieten

Qualitat des Facility Manage-
ment

Welche Erkenntnisse lassen sich
aus dem laufenden Betrieb
ableiten?

Bewahren sich die Mobilitats-
angebote ? Werden die Orte
von allen Zielgruppen gut er-
reicht?

Wie wird die langfristige Fi-
nanzierung des Betriebs zu
stabilen Mieten gewdhrleis-
tet? Wie bringen sich die Nut-
zer(gruppen) ein?

Quelle: eigene Darstellung

2.2.4 Zeitplan

Der Zeitplan (s. Anhang) gibt einen Uberblick der Laufzeit der Einzelprojekte und bringt diese in Uber-
einstimmung mit einem Zeitplan fur die wissenschaftliche Begleitung und Evaluierung. Er zeigt eine
grobe Unterscheidung von Planungs- und Bauphasen, wobei mégliche Unterteilungen in Bauab-
schnitte fir Hochbau und Freianlagen bericksichtigt werden. Fiir die wissenschaftliche Begleitung
und Evaluierung werden noch geplante Beteiligungsverfahren und Dialoge mit Blirger:innen als wich-
tige Meilensteine dargestellt, um die Erhebungen im Feld entsprechend zeitlich einzuplanen.
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Besonders wichtig ist auBerdem, im Zeitplan die Inbetriebnahme der Projekte auszuweisen, denn
eine Reihe von Untersuchungen lassen sich erst danach durchfiihren.

Die Planungs- und Bauzeiten der Einzelprojekte starten zu unterschiedlichen Zeitpunkten und haben
verschiedene Laufzeiten. Die Planung der meisten Projekte ist bereits 2020 gestartet, die der Sport-
anlage Kandinskyallee und des Sozialen Zentrums Sonnenland begannen im Jahr 2021. Die Fertigstel-
lungen sind nach den aktuellen Angaben der Gesamtkoordination zwischen 2024 und Mitte 2027 ter-
miniert. Zum jetzigen Zeitpunkt werden voraussichtlich vier Projekte erst nach Beendigung der wis-
senschaftlichen Begleitung (31.12.2026) abgeschlossen sein: HdJ Hammer Park, Dock 41, Vereins-
und Quartierszentrum Am Schoéfferstieg sowie der Park am Hochwasserbassin. Bei letzterem werden
allerdings einzelne Bauabschnitte bereits 2025 fertiggestellt sein. Die Evaluierung der mittelbaren
Ergebnisse und erster Wirkungen (nach Inbetriebnahme in der Nutzungsphase) kann demnach in ei-
nigen, aber nicht in allen Projekten erfolgen.

Der im Anhang dargestellte Ubersichtszeitplan wird im Rahmen der Arbeitsgesprache halbjihrlich
geprift und in Ricksprache mit dem Auftraggeber angepasst.

2.3 Wissenschaftliche Begleitung und Empiriephase: Untersuchungsmethoden

Der umfangreichste Leistungsbaustein des Projekts umfasst die wissenschaftliche Begleitung und Em-
pirie fir die Evaluation. Die wissenschaftliche Begleitung besteht in der fortlaufenden Beobachtung
der Einzelprojekte und ihres Zusammenspiels im Fordergebiet wahrend des Projektverlaufs. Die wis-
senschaftliche Begleitung umfasst deshalb den Aufbau eines Uberblicks der Projekte und ihrer
Schwerpunkte, die periodische Erfassung und Fortschreibung des Umsetzungsstandes, die Recherche
zu spezifischen Fragestellungen und Akteurskonstellationen. Ebenso gehort dazu das Clustern an-
hand von Themenfeldern, aber auch bezogen auf den Einsatz bestimmter Instrumente im Prozess.
Eine wesentliche Grundlage der Fortschreibung des Umsetzungsstandes sind halbjahrlich von der Ge-
samtkoordination geblindelt weitergegebene Informationen zu den Einzelprojekten, die in Statusge-
sprachen erortert werden.

Zu der wissenschaftlichen Begleitung gehort, im Fortgang der Umsetzung Fragen zur Prozessgestal-
tung zu stellen und dadurch Anregungen zu liefern. Die wissenschaftliche Begleitung ist dabei keine
zusatzliche Beratung bei der Umsetzung der Projekte oder der Prozessgestaltung, dies stiinde zu sehr
im Widerspruch zu einer wissenschaftlichen Evaluation. Gleichwohl kann die fortlaufende Begleitung
der Prozesse zu deren Optimierung beitragen und im Dialog zwischen unmittelbar Projektbeteiligten
und Evaluationsteam kdnnen auch dessen Kenntnisse und Erfahrungen fruchtbar gemacht werden.
In Bezug auf die Partizipationsverfahren erfolgt dies strukturiert anhand eines Kriterienkatalogs, der
in Tabelle 2.4 umrissen ist und der im Rahmen der Bearbeitung weiter spezifiziert wird.
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Tabelle 2.4: Kriterienkatalog fiur Partizipationsverfahren

1. Vorklarungen

Zielsetzung(en) definieren

1.2 Gestaltungsspielraum und Rahmenbedingungen kldren

e In welche und in wessen Entscheidungsprozesse flielen die Erkenntnisse aus dem Angebot ein?

1.3 Zielgruppen identifizieren und Zielgruppenansprache festlegen

e Wie werden Zielgruppen aktiv angesprochen und eingeladen?

1.4 Fragestellungen und Methoden fiir die Beteiligung ableiten

2. Durchfiihrung der Beteiligung

3. Dokumentation der Beteiligung und der Birgerbeitrage

4. Riickkopplung zum Umgang mit den Hinweisen und Erkenntnissen

Um im Rahmen der Evaluation eine Bewertung der Zielerreichung der fiir die Einzelprojekte und fur
das Modellvorhaben gesteckten unmittelbaren und mittelbaren Ziele vorzunehmen, kommt fiir die
Empirie ein Spektrum an sozialwissenschaftlichen Methoden zum Einsatz.

Dokumentenanalyse: Die Projektkonzepte und Baubeschreibungen werden ausgewertet und in Be-
zug auf die Fragestellungen und Akteurskonstellationen analysiert. AuRerdem werden Kosteniber-
sichten, Ablaufplane und Protokolle in die Analyse einbezogen.

Fiir jedes Projekt wurde auf Grundlage der Projektantrdge ein individuelles Analysekonzept erstellt
(vgl. Kapitel 3). Es kann im Projektverlauf weiter verfeinert werden. Hier werden involvierte Akteure,
geplante Prozesse (insbesondere Beteiligungsformate) und handlungsfeldspezifische Fragestellungen
zusammengestellt. Es werden Erhebungsmethoden und Indikatoren fiir die Zielerreichung erarbeitet
und die Zeitschiene fir die Untersuchung festgelegt. Darauf aufbauend werden Mdoglichkeiten der
quantitativen Indikatorenerhebung durch die Prozessbegleitung und die Betreiber geklart (bspw.
Nutzungsfrequenz neuer Angebote, Partizipationsmonitoring). Fiir die Bewertung der Beteiligungs-
verfahren werden, soweit vorhanden, im Rahmen der Verfahren erstellte Dokumente (bspw. Aus-
wertung von Feedback-Bbgen, Betreiberkonzepte) in die Analyse einbezogen.

Statusgesprache: Um die Empirie an den Projektfortschritt anzupassen und mit der wissenschaftli-
chen Begleitung auf dem aktuellen Stand zu bleiben, werden im Projektverlauf ein Auftakt- und drei
Statusgesprache zum Projektstand mit dem Kernteam und der Gesamtkoordination vorgesehen, die
in Hamburg-Mitte fur die jeweiligen Einzelprojekte zusténdig sind. Sie geben zu diesen Terminen ge-
bindelt Informationen zu den Einzelprojekten weiter. Dieser Input wird dann im Gesprach erortert,
einzelprojektrelevante Termine und Meilensteine werden kommuniziert, auch Hinweise auf Ge-
sprachspartner werden weitergegeben.

Leitfadengestiitze Interviews sind eine qualitative Erhebungsmethode, die in der Untersuchung aller
Projekte zur Anwendung kommt, weil sie der Zielstellung der wissenschaftlichen Begleitung und Eva-
luation aufgrund ihrer Kombination aus Offenheit und Strukturierung sowie ihrer konsequenten Ge-
genstands- und Prozessorientierung gut gerecht werden. Diese Methodik eignet sich sowohl fir Ein-
zel- als auch fir Gruppeninterviews. Fir die Interviewpartner der Einzelprojekte werden aus den pro-
jektspezifischen Ergebnissen der Dokumentenanalyse jeweils separate Leitfaden entwickelt, die sich
zum Teil auf die Ebene der Einzelprojekte und zum Teil auf das Modellvorhaben insgesamt beziehen.
Die Leitfaden werden in Bezug auf die verschiedenen Themenbldcke jeweils aus Hauptfeldern und
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Erganzungsfragen bestehen. Die individuelle Gesprachsfiihrung mit Hilfe eines Leitfadens erméglicht
insbesondere, die Motive, Wahrnehmungen und Entscheidungsstrukturen zu ergriinden, die hinter
dem Handeln von Personen stehen. Formen der Zusammenarbeit werden identifizierbar, personelle
wie auch strukturelle Vernetzungen erkennbar. Sofern sich die Interviewten damit einverstanden er-
klaren, werden die Gesprache fiir die inhaltsanalytische Auswertung digital aufgezeichnet.

Es werden im Schnitt sieben Interviews pro Projekt im Projektverlauf gefiihrt. Einbezogen werden je
nach Projektkonstellation und Projektfokus Planende, Prozessgestaltende, Baubeteiligte, organisierte
und nicht organisierte Nutzergruppen und Betreiber. Wir streben Synergien durch die Einbeziehung
von Personen an, die zu mehreren Einzelvorhaben Expertise mitbringen. Interviews sollen in der Pla-
nungs- und Beteiligungsphase, der Umsetzungsphase und nach Projektabschluss, moglichst nahe
zum Ende der Erhebungsphase, durchgefiihrt werden. Entsprechende Fokuszeitraume sind fir die
einzelnen Projekte im Ubersichtszeitplan (s. Anhang) aufgenommen und werden im Projektverlauf
nach Absprache mit dem Auftraggeber angepasst. Themen sind Innovation im Prozess, Gelingensfak-
toren, Hemmnisse, Anpassungen in der Umsetzung, Einschatzungen der Ergebnisse und (erwarteten)
Wirkungen, Erfahrungen in der Nutzung und dem Betrieb.

Fokusgruppengesprache werden als qualitative Erhebungsmethode fiir projektibergreifende The-
men genutzt. Sie eignen sich dafiir, da es sich bei einer Fokusgruppe im Gegensatz zu typischen quali-
tativen Einzelinterviews um eine moderierte und fokussierte Diskussion einer Gruppe von Personen
handelt, die durch den gegenseitigen Austausch und die Konfrontation mit Wahrnehmungen, Mei-
nungen und Ideen anderer Diskussionsteilnehmer:innen einen Mehrwert gegeniiber Einzelinterviews
bieten kann. In einer Fokusgruppe kommt es zum Austausch von Meinungen und die Gruppensitua-
tion kann zu spontanen AuRerungen beitragen, die einen tiefergehenden Einblick der Einschiatzungen
der jeweiligen Thematik erlaubt. Die Fokusgruppen eignen sich fiir projektiibergreifende Thematiken
auch deshalb, weil Personen zusammengestellt werden sollen, die nicht bereits in einem Einzelpro-
jektkontext eine Rollenverteilung in der Gruppe etabliert haben.

Im Projektbudget ist ein Fokusgruppengesprach vorgesehen. Das Thema soll im Projektverlauf fest-
gelegt werden. Wir empfehlen, bei den Projekten, die Barrierefreiheit umsetzen, gemeinsam mit
dem Kompetenzzentrum fir ein barrierefreies Hamburg sowie Vereinen, die neue Raumlichkeiten
fiir den Behindertensport nutzen, ein thematisches Fokusgruppengesprach zu fihren. Ebenso kann
die projektibergreifende Diskussion von Erfahrungen mit Beteiligungsformaten, mit der Funktions-
vielfalt im Betrieb, mit dem Sozialraumbudget und mit Verbrauchsbilanz, Nutzerverhalten und Be-
triebskosten bei unter Gesichtspunkten des Klimaschutzes errichteten Projekten erfolgen.

Beobachtung wird in der qualitativen Forschung methodisch systematisiert verwendet, um visuelle
Daten, aber auch Wahrnehmungen, die auf Horen, Fiihlen und Riechen beruhen, einzubeziehen. Die
Beobachtung ist deshalb sowohl in der Prozessevaluierung als auch in der Produktevaluierung und in
der Evaluierung des Betriebs/der Nutzung ein wichtiger Baustein der Empirie. Es ist geplant, unter-
schiedliche Beobachtungsverfahren (verdeckte und offene Beobachtung, systematische und unsyste-
matische Beobachtung) einzubeziehen.

Ein Teil der offenen Beobachtung umfasst, dass wir uns im Projektverlauf regelmafRig vor Ort einen
Uberblick iber den Fortschritt der Projekte verschaffen und (dabei) anlassbezogen an (Bau)Sitzungen
teilnehmen. Wir planen, im Rahmen eines Walkthrough? mit der Bauleitung vor Ort iiber besondere
Hirden und kreative Losungsansatze ins Gesprach zu kommen, die sich auch fotografisch dokumen-
tieren lassen.

Ein wichtiger Teil der Beobachtung bezieht sich auf die Beteiligungsprozesse. Wir planen, punktuell
(verdeckt und offen, aber nicht systematisch) an Beteiligungsveranstaltungen teilzunehmen und

2 Gefiihrter Rundgang Uber die Baustelle, in dessen Rahmen Beobachtungen in die Empirie einflieRen und
Bezugspunkte flir spontan entwickelte, anlassbezogene Fragestellungen an die Bauleitung liefern.
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festgelegte Kriterien in Bezug auf Rahmenbedingungen und Partizipationsgestaltung zu protokollie-
ren, bspw. in Bezug auf Zugang (Zeit, Raum, Akustik, Visuelles), erreichte Zielgruppen, Methoden/In-
strumente, Diskussionskultur, Zeitmanagement. Die Beobachtung wird zudem genutzt, um Diskussi-
onsthemen und mogliche Konflikte aus erster Hand zu erfahren. Fir die Einbeziehung von Einzelmei-
nungen von Teilnehmenden zum Beteiligungsverfahren wird mit Kurzfragebogen gearbeitet. In je-
dem Fall sind diese Kurzbefragungen anonym.

Von besonderer Bedeutung fiir die Evaluierung der Untersuchungsebenen Produkt und Betrieb/Nut-
zung sind Begehungen vor Ort nach Abschluss der Vorhaben. Auch hier sind einerseits offene Be-
obachtungen im Sinne von Walkthroughs mit Hausmeister:innen oder Betreibenden geplant, die
auch mit Interviews verknipft werden kénnen. Im Rahmen der Walkthroughs ist es moglich, Ge-
brauchsspuren und , Nutzungs-Hacks” (bspw. Keile zum Offenhalten von Tiiren, ge6ffnete Fenster,
weil Temperaturregelung nicht funktioniert) anzusprechen und zu dokumentieren. Andererseits sind
verdeckte und offene Beobachtungen geplant, bei denen die Nutzung der zuganglichen Projekte, ins-
besondere der Freiflichen, punktuell beobachtet und dokumentiert werden. Sie kénnen durch Kurz-
Interviews mit Nutzer:innen, aber auch mit Passant:innen oder benachbarten Gewerbetreibenden
erganzt werden. Neben wenigen standardisierten Fragen ermdglicht das Setting im Rahmen der Be-
obachtung — dhnlich wie beim Walkthrough —in den Fragen Bezug auf Beobachtungen zu nehmen.
Diese kdnnen sich auf ,,Produkte” beziehen (bspw. Abnutzungsspuren, Reparaturbedarf) sowie auf
Betrieb/Nutzung (Auslastung, Akustik/Larmbelastung, Nutzergruppen).

2.4 Auswertungsphase: Auswertung und Ableitung von Empfehlungen

In dieser abschliefenden Projektphase erfolgt die Einzel- und Querauswertung der Projekterhebun-
gen. Die Einzelprojekte werden anhand der individuell erarbeiteten Auswertungsmatrix analysiert.
Die Messung der Indikatoren und die Beantwortung der Forschungsfragen erfolgt in diesem Schritt
projektbezogen. Diese Empirie wird fiir acht Projekte durchgefiihrt, bei einer Auftragserweiterung
wird die Projektzahl erweitert.

Fir die Querauswertung werden thematische Cluster gebildet, um die Forschungsfragen zu beant-
worten. Leitende Strukturidee ist die Gliederung in der Beschreibung und Bewertung der Prozesse,
der Produkte sowie des Betriebs und der Nutzung. Beantwortet werden sowohl die auf das Hambur-
ger Modellvorhaben bezogenen Forschungsfragen als auch die (ibergeordneten Forschungsfragen
des Bundes (vgl. Kapitel 1.3).

Bezogen auf die Prozesse stehen Instrumente und involvierte Akteure im Fokus. Herausgearbeitet
werden innovative Prozesse und die Instrumente, die dabei zur Anwendung kamen. Inwieweit die
Prozesse beispielhaft und tibertragbar sind, ist ein weiterer Schwerpunkt der Analyse. Analog bezieht
sich die Querauswertung der Produktebene auf die bauliche Umsetzung der Hochbauprojekte, der
Freiraumprojekte und der kombinierten Projekte sowie entstandener Angebote/Strukturen (,,imma-
terieller Produkte” wie Sozialraumbudgets, Leasing-Struktur). Es wird bewertet, welche Zielindikato-
ren erreicht wurden und wie die beteiligten Akteure die unmittelbaren Ergebnisse der Umsetzung
einschatzen. In den verschiedenen Projekten angesprochene férderliche und hinderliche Rahmenbe-
dingungen werden systematisiert. Die Bewertung des Betriebs und der Nutzung enthalt Komponen-
ten, die auf die mittelbaren Ergebnisse bezogen sind. Zu ihnen gehort bspw., welche Nutzergruppen
das Angebot annehmen, ob und welche Nutzungskonflikte auftreten oder inwieweit das Nutzerver-
halten mit einem auf Klimaschutz ausgerichteten Geb&dudebetrieb konform ist.

In Abstimmung mit dem Auftraggeber wird ein Arbeitsgesprach ggf. erweitert und als Gruppenge-
sprach fir die Prasentation und Diskussion der Zwischenergebnisse und insbesondere der libergeord-
neten Forschungsfragen genutzt. Dabei steht im Fokus, welche Schliisse aus den mittelbaren und un-
mittelbaren Ergebnissen der Einzelprojekte in Bezug auf das Gesamtvorhaben und die Weiterent-
wicklung der Stadtebauférderung abgeleitet werden kénnen.
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3 Untersuchungskonzepte fiir die Einzelprojekte

Aus den Zuwendungsantragen fiir die einzelnen Projekte wurden die dort genannten Besonderheiten
des Prozesses sowie die beschriebenen Ziele, Indikatoren und besonderen Qualitdten herausgearbei-
tet. Sie wurden in die bereits vorgestellte Struktur der handlungsfeldbezogenen Analysematrizes (vgl.
Kapitel 2.2) eingeordnet. Die Zuordnung zu den Themenfeldern wurde dabei in einzelnen Fallen an-
gepasst (Begriindungen siehe Kapitel 3.1 bis 3.12). Die Anderungen und ein Uberblick der Zuordnung
sind in Tabelle 3.1 dargestellt. Die in den Zuwendungsantragen hergestellten Beziige zu den liberge-
ordneten Handlungsfeldern einerseits Ankerthemen Sport, Bewegung und soziale Infrastruktur sowie
andererseits Innovation und Beispielhaftigkeit wurden fiir die Zwecke der Analyse wie im Konzept
des Modellvorhabens den Themenfeldern der drei anderen Handlungsfelder zugeordnet. Der Aufbau
der innovativen Verwaltungsstruktur innerhalb des Bezirks wird als Querschnittsthema untersucht.
Auf Projektebene wird aus diesem Themenfeld nur die dezentrale Verwaltungsstruktur betrachtet.

Tabelle 3.1: Zuordnung der Einzelprojekte zu den Themenfeldern

Prozesse und Organisation Intelligentes Bauen Nachhaltigkeit
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|55 rl t£s 3 S | 28| £ |S2|EE|S8=| 8
Projektname g |>9s AN Nt Z | 88| @ |G| SES |20 z
3 | HdJ Hammer Park | H/F
Sportanlage
4 . . H/F
Snitgerreihe /
Horner
H
6 Aufschwung
Sportanlage
7 i H/F
Ojendorfer Weg /
10 Soziales Zentrum H
Sonnenland
Sportanlage
11 H/F
Kandinskyallee /
17 | Dock 41 H
18 | QSZ Am Aschberg | H
Vereins- und QSZ
20 . H
Schofferstieg
33 | WSZ Kaltehofe H/F
Park am
36 Hochwasserbassin F
B | Bolzplatze F
Anzahl zugeordneter
2 2 4 10 5 4 7 7 1 6
Projekte (Themenfeld)
Anzahl zugeordneter
Projekte 7 11 10
(Handlungsfeld)
Zuordnung aus dem Antrag Zuordnung aus dem Antrag Neu vorgenommene
(Ubernommen) (nicht Gbernommen) Zuordnung

Quelle: eigene Darstellung. H: Hochbau, F: Freianlagen
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Die wissenschaftliche Begleitung erfolgt zum einen auf Grundlage der jahrlichen projektiibergreifen-
den Statusgesprache und Begehungen der Projekte. Zum anderen wurden fiir jedes Projekt drei Zeit-
raume ausgewahlt, in denen sich eine fokussierte Betrachtung anbietet. Diese umfasst tiber die ge-
samte Projektlaufzeit ca. sieben Interviews und drei Termine fiir unterschiedliche Formen der Be-
obachtung. Wenn aufgrund des Projektfortschritts moglich, sollen die drei Zeitraume in der Pla-
nungs-, Bau- und Nutzungsphase liegen. Zudem sollen bereits geplante Beteiligungsveranstaltungen
und insbesondere fiir die Projekte mit Freianlagen auch die Jahreszeiten beriicksichtigt werden. Auf
Grundlage des ersten Statusgesprachs wird diese Planung weiter konkretisiert und angepasst. Flr
das erste Statusgesprach (Ende 2022) sind auRerdem fiir die Einzelprojekte jeweils folgende Fragen
zu klaren:

Prozessebene: Welche Prozesse sind abgeschlossen, wer war beteiligt und wer kann dartber berich-
ten (bspw. Aushandlung des Raumprogramms)? Welche Beteiligungsverfahren sind ggf. noch ge-
plant? Welche Wettbewerbe/Planungsverfahren sind ggf. noch geplant? Welche Prozesse und Betei-
ligungen sind fir weitere Festlegungen geplant (Materialeinsatz, Bautechnik, Haus- und Gebaude-
technik, Barrierefreiheit)?

Produktebene: Wann ist mit der Umsetzung der Baumalinahmen zu rechnen? Welcher Ablauf und
welche Meilensteine sind konkret geplant? Wer sind die wichtigsten Akteure fiir Gesprache?

Ebene Betrieb/Nutzung: Wann soll der Neubau/die Freiflichen in Betrieb genommen werden?
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3.1 3_Haus der Jugend (HdJ) Hammer Park

Stadtteil, Sozialraum Hamm, Nordliches Hamm

Foérdergebiet -

Projektart Hochbau und Freianlagen

Kostenrahmen (Bundeszuwendung) | 14.713.000 € (7.356.500 €)

Projektrealisierung 2020-2026; Bauzeit: II. Quartal 2025 — Il. Quartal 2027
Kurzbeschreibung 1. Schaffung eines Begegnungsorts fiir das umliegende Quartier mit ei-

ner bedarfsgerechten Angebotsstruktur
2. Bindelung von Angeboten fir verschiedene Zielgruppen an einem

Ort

e Optimale Nutzung der Rdumlichkeiten durch ganztagige Bespie-
lung und multifunktionale Nutzung

e Schaffung eines barrierearmen und klimagerechten Gebaudes

e Offnung zum Hammer Park und Ausbau der AuBen- und Freizeit-
flachen fiir Bewegungsangebote

e Bericksichtigung der Belange der denkmalgeschitzten Park-an-
lage durch Reduzierung der versiegelten Flachen und Konzent-
rierung der Freizeitangebote an einem Ort

Geplante Angebote Verwaltungsangebote der offenen Kinder- und Jugendarbeit, der Senio-
renarbeit und des Parkmanagements; auch individuelle bewegungs- und
sportorientierte Freizeitgestaltung

Kernteam Gesamtkoordination: Gesamtcontrolling, Offentlichkeitsarbeit, Kldrung

(Statusgespriche, Interview) Ubergreifender Fragen, Kommunikation mit Bund, Senatskanzlei, Steue-
rungsgruppe und Bezirkspolitik, Vertragsgestaltung mit Realisierungstra-
ger

Fachamt Sozialraummanagement (federfiihrend): Bedarfstrager, Be-
darfsanalyse, inhaltliche Ausgestaltung der kiinftigen Angebotsstruktur,
Kommunikation mit den Akteuren vor Ort, Planung/Umsetzung Beteili-
gungsverfahren gemeinsam mit der Gesamtkoordination

Fachamt Management des 6ffentlichen Raums: Planung und Umsetzung
der MaBnahmen im AuBRenbereich (Abstimmung mit dem Denkmal-
schutzamt)

Sprinkenhof GmbH: Realisierungstrager, Baubetreuung Hochbau

Weitere Akteure Haus der Jugend (Trager: BA Hamburg-Mitte), Stadtteilschule Hamburg-
(Auswahl fiir Interviews) Mitte, Pfadfinder Hamm, Jugendberatung der Caritas, Hamburger Fami-
liennetzwerk, LAB Seniorentreff, selbstorganisierte Nutzergruppen un-
terschiedlichen Alters

Eigentiimerin Verwaltungsvermogen des BA Hamburg-Mitte

Besondere Qualitdten des Vorhabens (farblich hervorgehoben)

HF Prozesse und Organisation HF Intelligentes Bauen HF Nachhaltigkeit
Innovative Verwal- Partner- Zivilgesell- Funktions- Bau- Barriere- Griin- Klima Mobilitat Betrieb
tungsstrukturen, schaftliche schaft vielfalt kultur freiheit flichen

speziell dezentrale Konzeption

IfS Institut fur Stadtforschung und Strukturpolitik GmbH // TOLLERORT entwickeln & beteiligen 24



Wissenschatftliche Begleitung und Evaluierung des Modellvorhabens ,Mitte machen” zur Weiterentwicklung der Stadtebauférderung

Im Antrag benannte Ziele und besondere Qualitdten des Vorhabens und Zuordnung zu Handlungs-
feldern

e Schaffung eines multifunktionalen Begegnungsorts fiir das umliegende Quartier, mit niedrig-
schwelligen und bedarfsgerechten Angeboten fiir die verschiedenen Zielgruppen.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt

e Beitrag zur Nachhaltigkeit und Berlicksichtigung der Belange der Parkanlage und des Denk-
malschutzes

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Berticksichtigung von Grin-
und Freiflachen

In der Liste der Indikatoren werden im Projektantrag zudem Aspekte aus dem Handlungsfeld Nach-
haltigkeit, Thema Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klimawandels benannt:

e Ein klimafreundliches Gebdude mit KFW-40-Standard und Dachbegriinung, das sich insbeson-
dere durch die Fassadengestaltung in die denkmalgeschitzte Parkanlage einfligt, wurde reali-
siert. In den AuBenanlagen wurde mind. ein innovativer Baustoff® eingesetzt.

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Klimaanpassung

Zudem werden Aspekte der Barrierefreiheit und der Baukultur im Projektantrag benannt. Ein Mobili-
tatskonzept wird ggf. noch im Zuge der Bauantragstellung erarbeitet, um nachzuweisen, dass die An-
zahl der notwendigen KFZ-Stellplatze reduziert werden kann. Im Schwerpunkt werden bei dem Pro-
jekt HdJ Hammer Park jedoch die beiden oben genannten Themen des Handlungsfelds Intelligentes
Bauen in den Blick genommen.

Die projektbezogenen Untersuchungsmatrizes sind in den folgenden zwei Tabellen dargestellt. Es
wurden projektspezifische Indikatoren sowie weitere Hinweise aus dem Projektantrag in die entspre-
chenden weillen Felder in blauer Schrift eingefligt und Forschungsfragen, wo sinnvoll, ebenfalls in
blauer Schrift erganzt. Zu den Handlungsfeldern gehorige Indikatoren, die nicht explizit im Antrag be-
nannt werden, werden hier zunachst als Merkposten beibehalten, damit in der Empirie auch diese
Eckpunkte einbezogen werden und ggf. in die Querauswertung einflielen kdnnen.

3 7. B. Betonrecycling, Onepolymer-Kunststoffe, Kunststoffbeldge aus Kautschuk/ Hanf, Mikroplastikfiltersysteme, gerausch-
didmpfende Ballfangziune, Bolzplatz aus Ococolor-Holzschnitzel, weitere bislang nicht im éffentlichen Raum Hamburgs
erprobte eingesetzte Produkte und Bauweisen.
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Tabelle 3.2: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt im Projekt HdJ Hammer Park

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Intelligentes B

Thema Funkti ielfalt - multifunktionale Gebaude und Anlagen schaffen

Beteiligung fiir Erhebung der Nutzungsbedarfe: Das Fachamt Sozialraummanagement hat gemeinsam
mit der Leitung des Hauses der Jugend unter Einbezug der freien Trager und des Seniorentreffs ein Raum-
programm fiir die kiinftige Nutzung entwickelt, einschlieflich einer Mischung exklusiver und gemein-
schaftlich nutzbarer Raumlichkeiten

Intelligente, flaichensparende Grundrisse, Ausschopfung vorhandener Flachenpotenziale

Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?

War das Konzept eines Ersatzneubaus umstritten? Wie ist das in der Energiebilanz zu bewerten?

Produkt

Im Gebaude sind multifunktional genutzte Flachen und Raume vorhanden

Es ist eine niedrigeschwellige Angebotsstruktur fir verschiedene Zielgruppen vorhanden (insbesondere
flr Kinder und Jugendliche, Eltern mit Kleinkindern sowie Senior:innen); baulich beginstigt durch Abstell-
flachen fir Kinderwagen und Rollatoren

Die Angebotsstruktur verbindet Soziales, Sport und Bewegung
Parksprechstunde findet statt

Ein klimafreundliches Gebaude mit KFW-40-Standard und Dachbegriinung, das sich insbesondere durch
die Fassadengestaltung in die denkmalgeschiitzte Parkanlage einfiligt, wurde realisiert

Multifunktionalitat der Sportflachen im AuRenraum durch die Belagwahl und kombinierte Toranlagen
hergestellt

Welche innovativen baulichen Lésungen ermoglichen eine Multicodierung der Raume?

Betrieb/Nut-
zung

Das Gebaude und die Raumlichkeiten werden ganztagig genutzt (generationenibergreifende Nutzung),
Nutzung auch fir individuelle bewegungs- und sportorientierte Freizeitgestaltung
Nutzerfreundliche (digitale) Belegungsplane und SchlieRanlagen, Zuganglichkeit fiir Nutzungsarten

Eine Steigerung der Nutzerzahlen wird erreicht (aktuell 100 HdJ-Nutzer:innen und 30 Senior:innen/Tag.
Maximalziel: Verdopplung)

Identifikation durch Namensfindung (Wer kennt den Namen?)

Parksprechstunde wird genutzt (Anzahl Beratene/Anfragen)

Wer nutzt die Anlagen?* Werden neue Gruppen fiir Sport erreicht? Gibt es Nutzungskonflikte und wie
wird mit ihnen umgegangen? Minimiert die Multifunktionsnutzung Flachenkonkurrenzen?

4 Indikatoren: Bislang verzeichnet das Haus der Jugend eine tagliche Besucherzahl von rund 100 Personen, bei be-
sonderen Veranstaltungen werden bis zu 250 Personen erwartet. Der Seniorenverein empfangt im Tagesbetrieb
rund 30 Besucher:innen. Durch den zukiinftigen Bevolkerungszuwachs wird in der Kinder- und Jugendarbeit eine
Verdopplung der aktuellen Besucher- und Veranstaltungszahlen erwartet. Im Bereich der Seniorenarbeit kdnnen
zukilinftig rund 50 Senior:innen im Tagesbetrieb empfangen werden. Bei besonderen Veranstaltungen (Sommer-
fest) wird Gber den Tag verteilt mit mehreren Hundert Besucher:innen gerechnet.

Mit der Forschungsfrage soll aber Gber die im Antrag benannten Indikatoren hinaus moglichst auch herausgearbei-
tet werden, ob eine Diversifizierung der Zielgruppen erreicht wird, bspw. mehr unterschiedliche Milieus.
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Tabelle 3.3: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Beriicksichtigung von Griin- und Freiflachen im
Projekt HdJ Hammer Park

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Thema Beriicksichtigung von Griin- und Freiflichen

Einbindung von Nutzer:innen: Beteiligung der Kinder und Jugendlichen und fir die Ausgestaltung der
Freizeit- und Sportflachen im AuRenbereich

Die Rekonstruktion der historischen Wegeverbindung und des Eingangs im Stidosten wurde bei der Auf-
forderung der Planer:innen als Anforderung formuliert

Neubaukonzeption tragt in der Bilanz zur Entsiegelung von Flachen bei

Intelligente ErschlieBung, Umgang mit Griinrdumen in der Bauphase

Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?

War das Konzept eines Ersatzneubaus umstritten? Wie ist das in der Energiebilanz zu bewerten?

Produkt

Neu entstandene bzw. aufgewertete 6ffentlich zugangliche Griinflachen: Das Projekt soll dazu beitragen,
eine Balance zwischen den Erholungs- und Freizeitbedarfen der Bevolkerung und den Belangen der Griin-
anlage herzustellen

Es werden mehr Flachen ent- als versiegelt
In den AufRenanlagen wurde mind. ein innovativer Baustoff eingesetzt
Erhaltener Baumbestand: Gehen Bdume verloren?

Geeignete Pflanzen: Zum Klimaschutz tragen Baum- und Strauchpflanzungen sowie ein nachhaltiges Re-
genwassermanagement mithilfe von maximal durchlassigen Oberflachenbeldgen in den AulRenanlagen
bei

Wie sind die neuen Griinflachen zu beurteilen? Beriicksichtigung Klimaaspekte?

Betrieb/Nut-
zung

Freiflachen werden flr unterschiedliche Sportarten genutzt
Aufwand/Kosten fir die Pflege der Griin- und Freiflichen
Einbindung von Nutzer:innen bei der Pflege

Wer nutzt die Griinrdume? Werden neue Gruppen fiir Bewegung erreicht? Gibt es innovative Konzepte
in Bezug auf Pflege und Betrieb?
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3.2 4 _Sportanlage Snitgerreihe

Stadtteil, Sozialraum

Horn, Horn-West

Foérdergebiet

Sozialer Zusammenhalt (Entwicklungsraum Billstedt/Horn)

Projektart

Hochbau und Freianlagen

Kostenrahmen (Bundeszuwendung)

6.309.152 € (3.154.575,63 €)

Projektrealisierung

2020-2024; Bauzeit: Il. Quartal 2022- I. Quartal 2024

Kurzbeschreibung

Umbau und Erweiterung einer Sportanlage in direkter Nachbarschaft
von zwei Schulen:
e Erneuerung eines Kunstrasen-GrofR3spielfelds mit 100m-Lauf-
bahn und Weitsprunganlage
e  Errichtung eines Sportfunktionsgebdudes (eingeschossig,
160 m?) mit Umkleiderdumen
e  Errichtung eines barrierefreien Multifunktionsgebdudes (zwei-
geschossig, 635 m?) mit Kursraumen, Umkleiderdumen; Biiros
und Besprechungsraumen
e Integration der Anlage in einen offenen Schulcampus: Boulder-
wand, Calisthenics-Anlage, Kleinspielfelder

Geplante Angebote

Multifunktionaler Begegnungs- und Bewegungsort mit offenen Freizeit-

sport- und Spielflachen fiir den Stadtteil, Nutzung der Raume des Multi-

funktionsgeb&dudes durch Stadtteilakteure aus dem sozialen Bereich, Be-
wohner:innen, Sportvereine und Schule, z.B. auch fiir nichtkommerzielle
Veranstaltungen im kulturellen Bereich (Theater, Musik, Lesungen)

Kernteam

(Statusgesprache, Interview)

Gesamtkoordination: Gesamtcontrolling, Offentlichkeitsarbeit, Kldrung
Gbergreifender Fragen, Kommunikation mit Bund, Senatskanzlei, Steue-
rungsgruppe und Bezirkspolitik

Fachamt Sozialraummanagement (federfiihrend): Bedarfstrager, inte-
grierte Konzeptentwicklung, Hauptansprechpartner fir beteiligte Tra-
ger. Planung/Umsetzung Beteiligungsverfahren gemeinsam mit der Ge-
samtkoordination. Verwaltung nach Abschluss des Projekts

Fachamt Bezirklicher Sportstattenbau: Realisierungstrager, betreut Um-
setzung des Vorhabens

Weitere Akteure

(Auswahl fir Interviews)

Schulbau Hamburg (SBH, Partner bei der Freiraumgestaltung des Schul-
hofs), Stadtteilschule (STS) Horn (Partner in der interdisziplindaren AG),
Zuklnftige Betreiberin des Multifunktionsgebaudes

Eigentliimerin

Sportanlage: Verwaltungsvermdgen des BA Hamburg-Mitte — Sport;
Schulgeldande: Sondervermégen Schulimmobilien (Finanzbehorde Ham-
burg)

Besondere Qualitdten des Vorhabens (farblich hervorgehoben)

HF Prozesse und Organisation HF Intelligentes Bauen HF Nachhaltigkeit
Innovative Verwal- Partner- Zivilgesell- Funktions- Bau- Barriere- Griin- Klima Mobilitat Betrieb
tungsstrukturen, schaftliche schaft vielfalt kultur freiheit flichen

speziell dezentrale Konzeption
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Im Antrag benannte Ziele und besondere Qualitdten des Vorhabens und Zuordnung zu Handlungs-
feldern

e Es entstehen mulifunktional nutzbare Freiflachen (Calisthenics-Anlage, Kleinspielfelder) und
multifunktional nutzbare Innenrdume (Multifunktionsgebdude). Damit werden Potenziale
der Innenverdichtung genutzt.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt

e Bei der Neugestaltung des GroRspielfelds wird Bautechnik eingesetzt, die den Eintrag von
Mikroplastik in die Umwelt verhindert (rohrlose Versickerung) und auf Recyclingfahigkeit und
Dauerhaftigkeit achtet (Kunststoffrasen). Das Multifunktionsgebaude soll Gber die Durchfih-
rung eines VgV-Verfahrens eine hohe Bauqualitdt erreichen.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Baukultur und Qualitat

e Alle Wegeverbindungen, die Innenrdume der Geb&dude sowie die Freizeitsport- und Kinder-
spielbereiche werden barrierefrei hergestellt. Das Sport- und Spielangebot wird inklusiv ge-
staltet, um einer moglichst groRen Gruppe an Nutzenden die Teilhabe an den Freizeitange-
boten zu ermdglichen.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Barrierearmut/-freiheit

e Durch die Anordnung der Gebaude und Spielfelder wird die Fallung von Baumbestand ver-
mieden und der Griinbestand des Schulhofs kann erhalten werden. Die neu entstehenden
Wegebeziehungen gliedern sich an bestehende Wege an.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Berticksichtigung von Griin-
und Freiflachen

Daruber hinaus werden im Zuwendungsantrag weitere Indikatoren fiir Themen des Handlungsfelds
Nachhaltigkeit benannt. Fir das Thema Klimaschutz und Klimaanpassung (iberschneiden sich diese
stark mit den auf die Freianlagen bezogenen Zielen, die fiir die Themenfelder Baukultur und Qualitat
sowie Berlicksichtigung von Griin- und Freiflachen beschrieben wurden und deshalb im jeweiligen
Themenfeld mit betrachtet werden. Das Thema Nachhaltiger Betrieb wird ebenfalls genannt:

e Die Sportanlage bleibt bezirkliche Sport- und Begegnungsstatte und das Multifunktionsge-
baude wird durch einen Verein betrieben, bei vertraglich vereinbarter Ko-Nutzung durch an-
dere Vereine und Sozialraumakteure.

Da die Erfahrungen aus dem Interessensbekundungsverfahren laut Zuwendungsantrag beispielhaft
fiir Standorte aullerhalb des Modellgebiets sein sollen, wird in der Evaluierung das Thema Nachhalti-
ger Betrieb als weitere besondere Qualitat betrachtet.

Die projektbezogenen Untersuchungsmatrizes sind in den folgenden finf Tabellen dargestellt. Die
projektspezifischen Indikatoren sowie weitere Hinweise aus dem Projektantrag wurden in die ent-
sprechenden weilRen Felder in blauer Schrift eingefiigt und Forschungsfragen, wo sinnvoll, ebenfalls
in blauer Schrift erganzt. Zu den Handlungsfeldern gehérige Indikatoren, die nicht explizit im Antrag
benannt werden, werden hier zunachst als Merkposten beibehalten, damit in der Empirie auch diese
Eckpunkte einbezogen werden und ggf. in die Querauswertung einflieRen kénnen.
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Tabelle 3.4: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt im Projekt Sportanlage Snitger-

reihe

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Thema Funktionsvielfalt - multifunktionale Gebaude und Anlagen schaffen

Beteiligung fiir Erhebung der Nutzungsbedarfe: Beteiligung der Trager (insbesondere Haus der Jugend
Horn, Stadtteilschule Horn sowie die evangelische Privatschule Wichern-Schule), verschiedenen Vereine,
Nutzer:innen und Anwohner:innen, insbesondere Kinder und Jugendliche (teilweise abgeschlossen)

Kofinanzierung der Kleinspielfelder durch Schulbehorde (Projektpartner: Schulbau Hamburg)

Intelligente, flaichensparende Grundrisse, Ausschépfung vorhandener Flachenpotenziale

Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?

Welche Eckpunkte fiir das Nutzungskonzept wurden aus dem Verfahren eingebracht, was waren Diskussi-
onspunkte?

Produkt

Multifunktionale Gebiude: Offnung des Multifunktionsgebidudes welches als ein Begegnungsort fiir
Stadtteilakteure, Bewohner:innen, allen (auch vereinsungebundenen) Sporttreibenden und Institutionen
zur Verfligung stehen wird

Multicodierte Raume: Schaffung eines neuen Bewegungs- und Aufenthaltsangebotes fiir alle Nutzer:in-
nen

Welche innovativen baulichen Lésungen ermoglichen eine Multicodierung der Raume?

Welche baulichen Lésungen sind fiir eine dauerhafte Offnung der Freianlage erforderlich?

Betrieb/Nut-
zung

Zuganglichkeit fur Nutzungsarten: Steigerung der Nutzerzahlen der gesamten Anlage

Nutzerfreundliche (digitale) Belegungsplane und SchlieBanlagen

Wer nutzt die Anlagen? Werden neue Gruppen fiir Sport erreicht? Gibt es Nutzungskonflikte und wie
wird mit ihnen umgegangen? Minimiert Multifunktionsnutzung Flachenkonkurrenzen? Wie multifunktio-
nal werden die Raume des Multifunktionsgebaudes genutzt?
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Tabelle 3.5: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Baukultur und Qualitat im Projekt Sportanlage

Snitgerreihe

Handlungsfeld Intelligentes Bauen
Untersuchungs-
ebenen Thema Baukultur und Qualitat
Einbindung von Fachleuten: Ergebnisse der Innovationskonferenz, Zertifizierung durch Institut fur Land-
schaftsbau, Sportfreianlagen und Griinflachen (ILOS) der Hochschule Osnabriick, Einbindung eines Ener-
gieberaters
Wettbewerbe: Teilnahmewettbewerb nach § 17 VgV (Objektplanung Multifunktionsgebaude)
Prozess Ausschreibungen mit Anspruch an den Einsatz nachhaltiger Baustoffe: Offnung der Ausschreibung zur
Sportfreianlage um nichtpreisliche, aber klima- und umweltrelevante Kriterien
Innovationen im Beschaffungsprozess: Erstellung einer Bewertungsmatrix fir die Beschaffung des Kunst-
stoffrasens
Welche Prozesse haben die Qualitat gesteigert?
Eingesetztes Baumaterial: Verwendung/Einsatz von innovativen Baustoffen in den Bereichen Tiefbau (z.B.
Wiederverwendung vorhandener Tragschichten), Entwasserung (z.B. rohrlose Versickerungsgraben), Be-
lage (z.B. Einsatz von Rezyklaten im Kunststoffrasen), Ausstattung (z.B. LED-Flutlicht) und Hochbau (z.B.
Produkt natlrliche Alternativen fiir Fassadenverkleidung und Dammung)
Umgesetzte MalRnahmen zur Abfallreduktion
Wie ist die bauliche Qualitat zu bewerten?
Emissionsreduktion: Reduktion des Eintrags von Mikroplastik, Entlastung der 6ffentlichen Siele im Quar-
tier
Betrieb/ Perspektivisches cradle to cradle: Einsatz recyclingfahiger Baustoffe
etrie
Umgang mit dem Bau: Identifikation und Aneignung: Wahrnehmung der ,eigenen Handschrift” des Multi-
Nutzung funktionsgebaudes
Welche Auswirkung hat die bauliche Qualitét auf die Nutzung? Wie wird Baukultur und Innovation in Nut-
zung/Betrieb sichtbar?

Tabelle 3.6: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Barrierefreiheit/ -armut im Projekt Sportanlage

Snitgerreihe

Handlungsfeld Intelligentes Bauen
Untersuchungs-
ebenen Thema Barrierefreiheit/ -armut
Inklusionssporthalle des Bezirks am Standort
Prozess Einbinden des Kompetenzzentrums, Einbeziehung von Nutzerverbanden
Wie gelingt die Beriicksichtigung der Anspriiche?
Barrierefreie Gestaltung (mind. DIN), besondere Gestaltungselemente fir inklusive Nutzung: Barriere-
freie Umsetzung, Freianlagen (DIN 18040), Auswahl der Freizeitsport- und Kinderspielgerate, sodass sie
Produkt méglichst inklusiv sind
Wie sind die Ergebnisse? (Bewertung Kompetenzzentrum)
. Nutzergruppen: Inklusiv gestaltetes Sport- und Spielangebot
Betrieb/
Nutzung Welche Schwierigkeiten bleiben fir welche Nutzergruppen bei der Nutzung der Angebote (baulich,
sprachlich, finanziell etc.)?

IfS Institut fur Stadtforschung und Strukturpolitik GmbH // TOLLERORT entwickeln & beteiligen 31



Wissenschaftliche Begleitung und Evaluierung des Modellvorhabens ,Mitte machen® zur Weiterentwicklung der Stadtebauférderung

Tabelle 3.7: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Beriicksichtigung von Griin- und Freiflachen im
Projekt Sportanlage Snitgerreihe

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Untersuchungs-
ebenen Thema Beriicksichtigung von Griin- und Freiflachen

Einbindung von Nutzer:innen: Beteiligung der Trager (inshesondere Haus der Jugend Horn, Stadtteil-
schule Horn sowie die evangelische Privatschule Wichern-Schule), verschiedenen Vereine, Nutzer:innen
und Anwohner:innen, insbesondere Kinder und Jugendliche (teilweise abgeschlossen)

Umgang mit Grinrdumen in Bauphase: Umsetzung des Projekts in zwei Bauphasen aufgrund begrenzter
Prozess Flachenverflgbarkeit fir Baustelleneinrichtung

Intelligente ErschlieBung: ErschlieBung in nordlicher Richtung wurde im Planungsprozess zugunsten an-
derer Ziele aufgegeben

Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?

Neu entstandene bzw. aufgewertete 6ffentlich zugangliche Griinflachen: ganztégige 6ffentliche Nutzung
aller Bewegungsflachen auch am Wochenende: Kleinspielfelder, Calisthenics-Anlage und weitere

Produkt Erhaltener Baumbestand: der gesamte Baumbestand wird erhalten

Geeignete Pflanzen

Wie sind die neuen Griinflachen zu beurteilen? Berticksichtigung Klimaaspekte?

Aufwand/Kosten fiir die Pflege der Griin- und Freiflachen

Betrieb/Nut- Einbindung von Nutzer:innen bei der Pflege
zung

Wer nutzt die Grinraume? Werden neue Gruppen fiir Bewegung erreicht? Gibt es innovative Konzepte
in Bezug auf Pflege und Betrieb?

Tabelle 3.8: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltiger Betrieb im Projekt Sportanlage Snitger-
reihe

Handlungsfeld Nachhaltigkeit

Untersuchungs-

ebenen Thema Nachhaltiger Betrieb
Einbeziehung der zukiinftigen Betreiber in die Planung, Bedarfsplanung der Mieter:innen
Eckpunkte Betriebs- und Nutzungskonzept

Prozess
Wie entstehen Konzepte flir einen nachhaltigen Betrieb? Wer muss mitwirken? Welche Eckpunkte mus-
sen festgelegt werden? Welche Betreiber-Mieter-Nutzer-Konstellationen werden gefunden?
Vertragliche Vereinbarungen zwischen Mieter:innen und Vermieter:innen:
Interessensbekundungsverfahren

Produkt Betreiberkonzept, Zertifizierungen in Bezug auf nachhaltigen Betrieb
Wie ist das Betreiberkonzept gestaltet? Welche Rechte und Pflichten haben die Mieter:innen?
Zufriedenheit Betreiber und Nutzer(gruppen)
Stabilitat der Nutzungsentgelte/Mieten

Betrieb/ Nut- Qualitat des Facility Management

zung Wie wird die langfristige Finanzierung des Betriebs zu stabilen Mieten gewahrleistet? Wie bringen sich
die Nutzer(gruppen) ein?
Wie gelingt die Koordination der Nutzer:innen durch den Betreiber?
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3.3 6_Horner Aufschwung

Stadtteil, Sozialraum

Horn, Horner Geest

Foérdergebiet

Sozialer Zusammenhalt (Entwicklungsraum Billstedt/Horn)

Projektart

Hochbau

Kostenrahmen (Bundeszuwendung)

16.300.000 € (8.150.000 €)

Projektrealisierung

2020-2026; Bauzeit: 08/2024 bis 03/2026

Kurzbeschreibung

Neubau eines Quartierszentrums in direkter Nachbarschaft einer Grund-
schule und eines Bolzplatzes (Projekt B):

e  Raume fir vier bereits im Sozialraum aktive Trager, die hier ihre
Angebote zusammenziehen und weiterentwickeln werden, 50
Prozent der Flache sollen multifunktional genutzt werden

e Angebote fir Jugendliche, Kinder und ihre Familien in den Be-
reichen Unterstiitzung, Forderung und Bildung, Gesundheit und
Bewegung

e Gestaltung der AuRenanlagen in Zusammenarbeit mit der
Schule

Geplante Angebote

Angebote von: Elternschule Horner Geest, Jugendzentrum Horner
Geest, Haus der Jugend ManshardtstraRe, Spielhaus Speckenreye

Kernteam

(Statusgesprache, Interview)

Gesamtkoordination: Gesamtcontrolling, Offentlichkeitsarbeit, Kldrung
Gbergreifender Fragen, Kommunikation mit Bund, Senatskanzlei, Steue-
rungsgruppe und Bezirkspolitik

Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung (federfiihrend): Ansprechpart-
ner fur alle Fragen der Projektentwicklung sowie der investitionsvorbe-
reitenden und begleitenden MaRnahmen

Fachamt Sozialraummanagement: Bedarfstrager, Entwicklung Raum-
und Stellenbedarfsplanung, Konzept zu den Programmen und Angebo-
ten der Kooperationspartner sowie Betreiberkonzept, Hauptansprech-
partner fur beteiligte Trager; Planung/Umsetzung Beteiligungsverfahren
gemeinsam mit SL und der Gesamtkoordination. Verwaltung nach Ab-
schluss des Projekts

Weitere Akteure

(Auswahl fiir Interviews)

Betreibergruppe ,Horner Aufschwung”: Elternschule Horner Geest, Ju-
gendzentrum Horner Geest, Haus der Jugend ManshardtstraRRe, Spiel-
haus Speckenreye (inhaltliche Mitarbeit am Raum- und Betriebskon-
zept)

Sprinkenhof GmbH (Realisierungstrager)

Schulbau Hamburg (Realisierung eines Kleinspielfelds auf dem Schulge-
lande)

Eigentiimerin

Verwaltungsvermogen des BA Hamburg-Mitte

Besondere Qualitdten des Vorhabens (farblich hervorgehoben)

HF Prozesse und Organisation HF Intelligentes Bauen HF Nachhaltigkeit
Innovative Verwal- Partner- Zivilgesell- Funktions- Bau- Barriere- Grin- Klima Mobilitat Betrieb
tungsstrukturen, schaftliche schaft vielfalt kultur freiheit flachen

speziell dezentrale Konzeption
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Im Antrag benannte Ziele und besondere Qualitdten des Vorhabens und Zuordnung zu Handlungs-
feldern

e Inder Planung ist die eine Halfte der Flache fiir gemeinschaftliche oder wechselseitige Nut-
zungen der Betreibergruppen vorgesehen, die andere fiir die exklusive Nutzung durch die
einzelnen Interessensgruppen (Jugendliche, Kinder/Familien), um Interessenskonflikte zu
vermeiden. Das Haus soll aulRerdem auch fiir darliber hinausgehende Angebote getffnet
werden.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt
e Bericksichtigung von Belangen der Barrierefreiheit und Inklusion als Planungsgrundsatz.
o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Barrierearmut/-freiheit

e Gemeinsames Betriebskonzept (Raum- und Stellenbedarfsplan) der vier Einrichtungen, die
vorher an vier verschiedenen Standorten untergebracht waren.

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltigen Betrieb sichern

e Errichtung des Gebaudes als Holzbau bzw. Holzhybridbau, Aufbau einer Materialbank fir die
Auswahl der Baustoffe, Energiegewinnung, Beschattungssysteme, Regenwassernutzung und
Versickerungsmoglichkeiten auf dem Grundsttick, Versickerungsflachen.

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Klimaanpassung

Dariber hinaus werden im Zuwendungsantrag weitere Indikatoren genannt, die sich dem Handlungs-
feld Prozesse und Organisation, Thema Partnerschaftliche Konzeption zuordnen lassen:

e Einbeziehung der Kooperationspartner und deren Nutzer:innen in Bau und Gestaltung der
Raume und Einbeziehung weiterer Akteure des Sozialraums wie Vereine und Schule

Dieses Thema zeigt einige Uberschneidungen mit den Themen Funktionsvielfalt, Nachhaltigen Be-
trieb sichern sowie Baukultur und Qualitat und wird deshalb dort mitbetrachtet.

Das Thema Barrierefreiheit/ -armut wird im Zuwendungsantrag noch nicht detailliert beschrieben,
hier bleibt es im weiteren Projektverlauf abzuwarten, ob das Thema einen besonderen Schwerpunkt
darstellt. Deshalb kann zum aktuellen Zeitpunkt auf eine vertiefte Auseinandersetzung damit verzich-
tet werden. Aufgrund des Wettbewerbsverfahrens und der unter dem Handlungsfeld Innovation und
Beispielhaftigkeit genannten Aspekte des Projekts (BIM, Materialbank etc.) kann das Projekt auch
dem Thema Baukultur und Qualitit zugeordnet werden. Einige Uberschneidungen entstehen dabei
zum Thema Klimaschutz und Klimaanpassung.

Die projektbezogenen Untersuchungsmatrizes sind in den folgenden vier Tabellen dargestellt. Es
wurden projektspezifische Indikatoren sowie weitere Hinweise aus dem Projektantrag in die entspre-
chenden weillen Felder in blauer Schrift eingefligt und Forschungsfragen, wo sinnvoll, ebenfalls in
blauer Schrift erganzt. Zu den Handlungsfeldern gehorige Indikatoren, die nicht explizit im Antrag be-
nannt werden, werden hier zunachst als Merkposten beibehalten, damit in der Empirie auch diese
Eckpunkte einbezogen werden und ggf. in die Querauswertung einflieRen kénnen.
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Tabelle 3.9: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt im Projekt Horner Aufschwung

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Thema Funktionsvielfalt - multifunktionale Gebdaude und Anlagen schaffen

Beteiligung flr Erhebung der Nutzungsbedarfe: Mitarbeit der Betreibergruppe am Raum- und Betreiber-
konzept, beratende Funktion im Wettbewerbsverfahren

Intelligente, flaichensparende Grundrisse, Ausschopfung vorhandener Flachenpotenziale

Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?

Produkt

Multifunktionale Gebdude/multicodierte Rdume: 50 Prozent der Flache fiir gemeinschaftliche oder wech-
selseitige Nutzungen der Betreibergruppen, Ausstattung mit ausreichend Schrank- und Lagerflachen

Nachnutzung freiwerdender Geb&dude

Welche innovativen baulichen Lésungen ermoglichen eine Multicodierung der Rdume?

Welche Losungen gibt es fur die Nachnutzung der frei gewordenen Immobilien?

Betrieb/Nut-
zung

Nutzerfreundliche (digitale) Belegungspldne und SchlieBanlagen

Zugianglichkeit fiir Nutzungsarten: Annahme des Orts durch die Nutzer:innen, Offnung des Hauses fiir
weitergehende Angebote

Wer nutzt die Anlagen? Werden neue Gruppen fiir Sport erreicht? Gibt es Nutzungskonflikte und wie
wird mit ihnen umgegangen? Minimiert Multifunktionsnutzung Flachenkonkurrenzen?

Tabelle 3.10: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Baukultur und Qualitéat im Projekt Horner Auf-

schwung

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Einbindung von Fachleuten: Umsetzung durch Sprinkenhof GmbH, Einbeziehung der Kooperationspartner

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Thema Baukultur und Qualitat

und deren Nutzer:innen in Bau und Gestaltung der Raume
Wettbewerbe: Durchfiihrung eines Wettbewerbs nach RPW

Ausschreibungen mit Anspruch an den Einsatz nachhaltiger Baustoffe, Innovationen im Beschaffungspro-
zess: Aufbau einer Materialbank, Einsatz von BIM

Welche Prozesse haben die Qualitat gesteigert?

Produkt

Eingesetztes Baumaterial: Holzbau bzw. Holzhybrid

Umgesetzte MalRnahmen zur Abfallreduktion

Wie ist die bauliche Qualitat zu bewerten?

Betrieb/Nut-
zung

Umgang mit dem Bau: Identifikation und Aneignung: Annahme des Orts durch die Nutzer:innen
Perspektivisches cradle to cradle

Emissionsreduktion

Welche Auswirkung hat die bauliche Qualitat auf die Nutzung? Wie wird Baukultur und Innovation in
Nutzung/Betrieb sichtbar?
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Tabelle 3.11: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Klimaanpassung im Projekt Horner

Aufschwung

Handlungsfeld Nachhaltigkeit

Untersuchungs-

ebenen Thema Klimaschutz und Klimaanpassung
Festlegung baulicher MaRnahmen und MaRnahmen fir den Betrieb (Heizung, Wassernutzung etc.) unter
Einbeziehung von Nutzer:innen und Expert:innen; emissionsarmer und energieeffizienter Bauprozess

Prozess
Welche Bauweisen, Technologien und Verfahrensablaufe kommen zum Einsatz? Wie werden die geplan-
ten MaRBnahmen mit den zukinftigen Nutzer:innen abgestimmt?
Energiegewinnung, Beschattungssysteme, Regenwassernutzung und Versickerungsmoglichkeiten auf
dem Grundstiick, Schaffung von Obst- und Krautergarten und Versickerungsflachen auf eigenem Grund
Zertifizierung nachhaltiger Bauweise; Material, Dammwerte, Nennwerte Erzeugung regenerative Energie,

Produkt Energieverbrauch (Warme, Strom), Wassernutzung/-verbrauch; Versickerungsflachen, Bilanz Ver-
/Entsiegelung von Flachen, Volumen Regenriickhaltebecken etc.
Wie ist das bauliche Ergebnis in Bezug auf Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klimawandels zu
bewerten?

. Energie- und Wasserverbrauch im Betrieb gemessen an Kennwerten/Erwartung, Resilienz im Betrieb bei

Betrieb/Nut- Hitze und Starkregenereignissen

zung
Welche Erkenntnisse lassen sich aus dem laufenden Betrieb ableiten?

Tabelle 3.12: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltiger Betrieb im Projekt Horner Aufschwung

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Nachhaltigkeit

Thema Nachhaltiger Betrieb

Einbeziehung der zukiinftigen Nutzer:innen in die Planung, Bedarfsplanung der Mieter:innen: Raum- und
Stellenbedarfsplan

Eckpunkte Betreiberkonzept

Wie entstehen Konzepte fiir einen nachhaltigen Betrieb? Wer muss mitwirken? Welche Eckpunkte mus-
sen festgelegt werden? Welche Betreiber-Mieter-Nutzer-Konstellationen werden gefunden?

Produkt

Betreiberkonzept, Zertifizierungen in Bezug auf nachhaltigen Betrieb, vertragliche Vereinbarungen
zwischen Mieter:innen und Vermieter:innen

Wie ist das Betreiberkonzept gestaltet? Welche Rechte und Pflichten haben die Mieter:innen?

Betrieb/Nut-
zung

Umsetzung der aufgefiihrten Nachhaltigkeitskriterien
Zufriedenheit Betreiber und Nutzer(gruppen)
Stabilitat der Nutzungsentgelte/Mieten

Qualitat des Facility Management

Wie wird die langfristige Finanzierung des Betriebs zu stabilen Mieten gewahrleistet? Wie bringen sich
die Nutzer(gruppen) ein?
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3.4 7_Sportanlage Ojendorfer Weg

Stadtteil, Sozialraum

Billstedt, Billstedt-Mitte

Foérdergebiet

Sozialer Zusammenhalt (Entwicklungsraum Billstedt/Horn)

Projektart

Hochbau und Freianlagen

Kostenrahmen (Bundeszuwendung)

7.500.000 € (3.750.000 €)

Projektrealisierung

2020-2024; Bauzeit: |. Quartal 2023-I1l. Quartal 2024

Kurzbeschreibung

Sanierung und Erweiterung einer Sportanlage

1. Anbau eines Multifunktionsgebadudes am bisherigen Sportfunkti-
onsgeb3iude (635 m?, zweigeschossig)
e Umkleiden/Duschen
e Biro des Sportvereins, Besprechungsraume
e  Multifunktionales Foyer
e Jugendraum
e  Multifunktionaler Bewegungsraum

2. Modernisierung Sportfunktionsgebaude

3. Neubau liberdachtes Kleinspielfeld/Kaltlufthalle (nutzbar fir nicht
vereinsgebundenen Sport)

4. Umwandlung des NaturrasengroRspielfelds in ein Kunstrasenspiel-
feld

Geplante Angebote

Angebote des Vereins Vorwarts Wacker (u.a. Hausaufgabenbhilfe), Nut-
zung der Raume durch weitere Bewohner:innen, sozialraumliche Ak-
teure (z.B. auch fir nichtkommerzielle Veranstaltungen im kulturellen
Bereich (Theater, Musik, Lesungen))

Kernteam

(Statusgesprache, Interview)

Gesamtkoordination: Gesamtcontrolling, Offentlichkeitsarbeit, Kldrung
Gbergreifender Fragen, Kommunikation mit Bund, Senatskanzlei, Steue-
rungsgruppe und Bezirkspolitik

Fachamt Sozialraummanagement (federfiihrend): Bedarfstrager, inte-
grierte Konzeptentwicklung, Hauptansprechpartner fir beteiligte Tra-
ger/Akteure. Planung/Umsetzung Beteiligungsverfahren gemeinsam mit
der Gesamtkoordination

Fachamt Bezirklicher Sportstattenbau: Realisierungstrager, betreut Um-
setzung des Vorhabens

(Interviews)

Weitere Akteure

SC Vorwarts/Wacker Billstedt (Hauptnutzer), weitere Akteure im Sozial-
raum (aktuelle/zuklinftige Nutzer:innen)

Eigentliimerin

Verwaltungsvermogen des BA Hamburg-Mitte

Besondere Qualitdten des Vorhabens (farblich hervorgehoben)

HF Prozesse und Organisation HF Intelligentes Bauen HF Nachhaltigkeit
Innovative Verwal- Partner- Zivilgesell- Funktions- Bau- Barriere- Grln- Klima Mobilitat Betrieb
tungsstrukturen, schaftliche schaft vielfalt kultur freiheit flachen

speziell dezentrale Konzeption
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Im Antrag benannte Ziele und besondere Qualitdten des Vorhabens und Zuordnung zu Handlungs-
feldern

e Es entstehen mulifunktional nutzbare Freiflachen (Calisthenics, Kleinspielfeld) und multifunk-
tional nutzbare Innenrdume (Multifunktionsgeb&ude), welche von Akteuren aus dem sozia-
len Bereich, dem Stadtteil, Sportvereinen und der Schule genutzt werden kdnnen. Dabei wird
auf die Vertraglichkeit mit den umliegenden Nutzungen (Wohnen) geachtet.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt

e Bericksichtigung von Belangen der Barrierefreiheit und Inklusion als Planungsgrundsatz. Bar-
rierefreie Herstellung der Freianlagen und inklusive Gestaltung des Sport- und Spielangebots.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Barrierearmut/-freiheit

e Bei der Herstellung des Kunstrasenspielfelds wird besonders auf klima- und umweltrelevante
Kriterien wie den Anteil an recycelten Kunststoffen und die Rezyklierbarkeit geachtet. Der
Einbau einer Solarthermie-Anlage, Dachbegriinung, die Entwdsserung in einer Versickerungs-
mulde sowie die Herstellung der Wege aus Betonsteinpflaster mit hohem Recyclinganteil
und/oder versickerungsfahigem Anteil sind weitere Qualitaten des Projekts.

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Klimaanpassung.
Die Ziele weisen Uberschneidungen zum Thema Baukultur und Qualitat auf.

e Uber unbefristete Uberlassungs- und Nutzungsvertrage mit dem Verein SC Vorwérts/Wacker
Billstedt bzw. moglichen weiteren Vereinen wird der Betrieb langfristig gesichert und auch
anderen Vereinen und Sozialraumakteuren eine Nutzung ermdoglicht.

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltigen Betrieb sichern

Neben diesen Themenfeldern werden im Zuwendungsantrag auch Indikatoren fir das Themenfeld
Einbeziehung der Zivilgesellschaft genannt, dazu gehéren u.a. Baustellenbesichtigungen fiir Sport-
ler:innen und quartierséffentliche Feste. Diese Ziele weisen vor allem auf der Prozessebene Uber-
schneidungen zum Handlungsfeld Nachhaltigkeit (Thema Nachhaltigen Betrieb sichern) sowie zum
Handlungsfeld Intelligentes Bauen (Thema Funktionsvielfalt) auf und werden dort mit in die Betrach-
tung einbezogen.

Die projektbezogenen Untersuchungsmatrizes sind in den folgenden vier Tabellen dargestellt. Es
wurden projektspezifische Indikatoren sowie weitere Hinweise aus dem Projektantrag in die entspre-
chenden weillen Felder in blauer Schrift eingefligt und Forschungsfragen, wo sinnvoll, ebenfalls in
blauer Schrift erganzt. Zu den Handlungsfeldern gehorige Indikatoren, die nicht explizit im Antrag be-
nannt werden, werden hier zunachst als Merkposten beibehalten, damit in der Empirie auch diese
Eckpunkte einbezogen werden und ggf. in die Querauswertung einflielen kdnnen.
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Tabelle 3.13: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt im Projekt Sportanlage Ojendor-

fer Weg

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Thema Funktionsvielfalt - multifunktionale Gebdude und Anlagen schaffen

Beteiligung fir Erhebung der Nutzungsbedarfe: Baustellenbesichtigungen fir Sportler:innen und den ver-
schiedenen Akteuren der Nachbarschaft zur Schaffung von Transparenz und Akzeptanz des neuen Zent-
rums, Richt- und Einweihungsfeier als quartiersoffentliches Fest zum Erlebnis des neuen Quartiersbegeg-
nungsortes

Intelligente, flachensparende Grundrisse, Ausschopfung vorhandener Flachenpotenziale

Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?

Welche Eckpunkte fir das Nutzungskonzept wurden aus dem Verfahren eingebracht, was waren Diskussi-
onspunkte?

Produkt

Multifunktionale Gebdude: Offnung des Multifunktionsgebdudes, welches als ein Begegnungsort fiir
Stadtteilakteure und Bewohner:innen allen (auch vereinsungebundenen) Sporttreibenden und Institutio-
nen zur Verfligung stehen wird

Multicodierte Raume: Ganzjahriger Betrieb und Auslastung des GroRspielfeldes durch Umwandlung des
Naturrasenplatzes in einen Kunstrasenplatz

Welche innovativen baulichen Lésungen ermoglichen eine Multicodierung der Rdume?

Welche baulichen Lésungen sind fiir eine dauerhafte Offnung der Freianlage erforderlich?

Betrieb/Nut-
zung

Zuganglichkeit fiir Nutzungsarten: Regelmaliige Veranstaltungen im Bereich Kultur (Theater, Musik, Vor-
lesungen)

Nutzerfreundliche (digitale) Belegungspléne und SchlieBanlagen

Wer nutzt die Anlagen? Werden neue Gruppen fiir Sport erreicht? Gibt es Nutzungskonflikte und wie
wird mit ihnen umgegangen? Minimiert Multifunktionsnutzung Flachenkonkurrenzen? Wie multifunktio-
nal werden die Raume des Multifunktionsgebaudes genutzt?

Tabelle 3.14: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Barrierefreiheit/ -armut im Projekt Sportanlage

Ojendorfer Weg

Handlungsfeld Intelligentes Bauen
Untersuchungs-
ebenen Thema Barrierefreiheit/ -armut
Einbinden des Kompetenzzentrums, Einbeziehung von Nutzerverbanden
Prozess
Wie gelingt die Beriicksichtigung der Anspriiche?
Barrierefreie Gestaltung (mind. DIN), besondere Gestaltungselemente fir inklusive Nutzung: Barriere-
freie Umsetzung, Freianlagen (DIN 18040), Auswahl der Freizeitsport- und Kinderspielgerate, sodass sie
Produkt méglichst inklusiv sind
Wie sind die Ergebnisse? (Bewertung Kompetenzzentrum)
Nutzergruppen: Inklusiv gestaltetes Sport- und Spielangebot
Betrieb/ Nut-
zung Welche Schwierigkeiten bleiben fir welche Nutzergruppen bei der Nutzung der Angebote (baulich,
sprachlich, finanziell etc.)?

IfS Institut fur Stadtforschung und Strukturpolitik GmbH // TOLLERORT entwickeln & beteiligen 39




Wissenschaftliche Begleitung und Evaluierung des Modellvorhabens ,Mitte machen® zur Weiterentwicklung der Stadtebauférderung

Tabelle 3.15: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Klimaanpassung im Projekt Ojendor-

fer Weg

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Nachhaltigkeit

Thema Klimaschutz und Klimaanpassung

Emissionsarmer und energieeffizienter Bauprozess: Offnung der Ausschreibung zur Sportfreianlage um
nichtpreisliche, aber klima- und umweltrelevante Kriterien

Festlegung baulicher MaRnahmen und MaRnahmen fiir den Betrieb (Heizung, Wassernutzung etc.) unter
Einbeziehung von Nutzer:innen und Expert:innen

Welche Bauweisen, Technologien und Verfahrensabldaufe kommen zum Einsatz? Wie werden die geplan-
ten MaRBnahmen mit den zukinftigen Nutzer:innen abgestimmt?

Produkt

Versickerungsflachen, Bilanz Ver-/Entsiegelung von Flachen, Volumen Regenriickhaltebecken etc.:
Nachhaltiges Regenwassermanagement, Versickerungsmulde

Material: Innovative Umsetzung durch Berlicksichtigung des Lebenszyklus von Baustoffen
Nennwerte Erzeugung regenerative Energie: Solarthermie-Anlagen
Dachbegriinung und Erhalt des Baumbestands

Zertifizierung nachhaltiger Bauweise; Dammwerte, Energieverbrauch (Warme, Strom), Wassernutzung/-
verbrauch

Wie ist das bauliche Ergebnis in Bezug auf Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klimawandels zu
bewerten?

Betrieb/Nut-
zung

Energie- und Wasserverbrauch im Betrieb gemessen an Kennwerten/Erwartung, Resilienz im Betrieb bei
Hitze und Starkregenereignissen

Welche Erkenntnisse lassen sich aus dem laufenden Betrieb ableiten?

Tabelle 3.16: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltiger Betrieb im Projekt Sportanlage Ojendor-

fer Weg

Handlungsfeld Nachhaltigkeit

Untersuchungs-

ebenen Thema Nachhaltiger Betrieb
Einbeziehung der zukiinftigen Betreiber in die Planung: Interessenbekundungsverfahren, Bedarfsplanung
der Mieter

Prozess Eckpunkte Betriebs- und Nutzungskonzept
Wie entstehen Konzepte fiir einen nachhaltigen Betrieb? Wer muss mitwirken? Welche Eckpunkte mus-
sen festgelegt werden? Welche Betreiber-Mieter-Nutzer-Konstellationen werden gefunden?
Vertragliche Vereinbarungen zwischen Mieter:innen und Vermieter:innen:
Interessensbekundungsverfahren

Produkt Betreiberkonzept, Zertifizierungen in Bezug auf nachhaltigen Betrieb
Wie ist das Betreiberkonzept gestaltet? Welche Rechte und Pflichten haben die Mieter:innen?
Zufriedenheit Betreiber und Nutzer(gruppen): Sicherung der Teilhabe aller gesellschaftlichen und
nachbarlichen Gruppen
Stabilitat der Nutzungsentgelte/Mieten

Betrieb/Nut- Qualitat des Facility Management

zung
Wie wird die langfristige Finanzierung des Betriebs zu stabilen Mieten gewahrleistet? Wie bringen sich
die Nutzer(gruppen) ein?
Wie gelingt die Koordination der Nutzer:innen durch den Betreiber?
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3.5 10_Soziales Zentrum (SZ) Sonnenland

Stadtteil, Sozialraum

Billstedt, Billstedt-Mitte

Foérdergebiet

Sozialer Zusammenhalt (Entwicklungsraum Billstedt/Horn)

Projektart

Hochbau

Kostenrahmen (Bundeszuwendung)

4.890.874 € (2.445.436,78 €)

Projektrealisierung

2021-2025; Bauzeit: IV. Quartal 2023 — IV. Quartal 2024

Kurzbeschreibung

1. Auf Modulen der Schulbau Hamburg beruhender Neubau eines sozi-
alen und kulturellen Zentrums (als Ersatz und Erweiterung der Stand-
orte AWO und Stadtteilprojekt) bietet:

e Niedrigschwellige und barrierefreie Angebote

o Multifunktionalitdt der Raume mit Zonierungen fur unterschied-
liche Bedlirfnisgruppen

e \Vernetzungsstandort

o langfristig gesicherte soziale Infrastruktur

2. Baubegleitendes Change-Management

e  Projektentwicklung als Verdnderungsprozess auf Augenhéhe mit

verschiedenen Akteuren

Geplante Angebote

Beratungs-, Gruppen- und Freizeitangebote (u.a. Bewegung, kultureller
Austausch, Angebote der offenen Kinder- und Jugendarbeit (OKJA), Akti-
vitaten der Anwohnenden), generationslbergreifender Treffpunkt fur
die Bewohner:innen der Wohnsiedlung Sonnenland; Kita; Angebote
AWO; Mittagstisch, Bibliothek, Leseecke.

Kernteam

(Statusgesprache, Interview)

Gesamtkoordination: Gesamtcontrolling, Offentlichkeitsarbeit, Kldrung
Ubergreifender Fragen, Kommunikation mit Bund, Senatskanzlei, Steue-
rungsgruppe und Bezirkspolitik

Fachamt Sozialraummanagement (federfiihrend): Bedarfstrager, inte-
grierte Konzeptentwicklung, Hauptansprechpartner fir beteiligte Tra-
ger. Planung/Umsetzung Beteiligungsverfahren gemeinsam mit der Ge-
samtkoordination. Verwaltung nach Abschluss des Projekts

Schulbau Hamburg (SBH): Realisierungstrager, Betreuung der Umset-

zung des Vorhabens. SBH wird nach Abschluss des Projekts Vermieter
an das Bezirksamt Hamburg-Mitte

Weitere Akteure

(Auswahl fir Interviews)

AG Sonnenland (AWO, Schule ,,An der Glinder Au“, Spielhaus Sonnen-
land), Stadtteilprojekt Sonnenland (u.a. aktive Gruppe Foto und Video),
Schule Glinder Au

Eigentiimerin

Sondervermogen Schulbau bei der Finanzbehorde Hamburg (FHH)

Besondere Qualitdten des Vorhabens (farblich hervorgehoben)

HF Prozesse und Organisation HF Intelligentes Bauen HF Nachhaltigkeit
Innovative Verwal- Partner- Zivilgesell- Funktions- Bau- Barriere- Griin- Klima Mobilitat Betrieb
tungsstrukturen, schaftliche schaft vielfalt kultur freiheit flichen

speziell dezentrale Konzeption
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Im Antrag benannte Ziele und besondere Qualitdten des Vorhabens und Zuordnung zu Handlungs-
feldern

e Starkung des sozialen Zusammenhalts durch eine Projektentwicklung auf Augenhohe zwi-
schen dem Bezirksamt Hamburg Mitte, Gesamtkoordination Modellvorhaben , Mitte ma-
chen”, dem Fachamt Sozialraummanagement sowie mit Schulbau | Hamburg und dem Stadt-
teilprojekt Sonnenland e.V. sowie der AG Sonnenland (AWO, Schule ,,An der Glinder Au“,
Spielhaus Sonnenland). Die Zivilgesellschaft wird einbezogen. Akteure werden verwaltungs-
seitig unterstitzt und beraten.

o Zuordnung: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Partnerschaftliche
Konzeption

e Synergieeffekte in der Bildung und kulturellen Teilhabe von Kindern und Jugendlichen aus ei-
nem sozial benachteiligten Quartier erfolgt mit Akteuren vor Ort (Kita, Grundschule, OKJA,
Stadtteilprojekt).

o Zuordnung: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Aufbau Innovativer
Verwaltungsstrukturen, speziell dezentrale

e Der Standort wird an die vorhandene Grin- und Freiflachenstruktur des Schulhofs angepasst.
Durch eine sinnvoll ausgerichtete Kubatur des Gebaudes wird die ErschlieRung des Grund-
stiicks optimal genutzt.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Berticksichtigung von Griin-
und Freiflachen

e Das Haus wird Moglichkeiten fiir den Bau regenerativer Energien bieten (Solarenergie) sowie
eine Dachbegriinung erhalten.

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Klimaanpassung.

Im Zuwendungsantrag wird die Multifunktionalitat nicht als besondere Qualitat des Vorhabens her-
vorgehoben, sie wird in der Evaluierung dennoch gezielt mit betrachtet.

e Durch die Mehrfachnutzung von Raumen wird das Gebdude multifunktional entwickelt, so
dass neben Biro- und Beratungsraumen auch Rdume fiir Kinder- und Jugendarbeit sowie Er-
wachsenenbildung geschaffen werden. Gleichzeitig wird im Erdgeschoss weiterhin die Ver-
sorgung des Quartiers durch eine Tafel in regelméaRigen Abstdnden sichergestellt.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt

Gewdrdigt werden sollen in der Evaluierung am Rande auch die Erfahrungen, die mit der Nutzung der
Module der Schulbau Hamburg gewonnen werden. Hier interessiert besonders, wie der gestalteri-
sche baukulturelle Anspruch an das MV gewahrt werden konnte und welche positiven Effekte die
Nutzung fiir die Beschleunigung von Planungs- und Bauzeit hatte.

Die projektbezogenen Untersuchungsmatrizes sind in den folgenden fiinf Tabellen dargestellt. Es
wurden projektspezifische Indikatoren sowie weitere Hinweise aus dem Projektantrag in die entspre-
chenden weiRen Felder in blauer Schrift eingefligt und Forschungsfragen, wo sinnvoll, ebenfalls in
blauer Schrift erganzt. Zu den Handlungsfeldern gehorige Indikatoren, die nicht explizit im Antrag be-
nannt werden, werden hier zunachst als Merkposten beibehalten, damit in der Empirie auch diese
Eckpunkte einbezogen werden und ggf. in die Querauswertung einfliefen kénnen.
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Tabelle 3.17: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Aufbau innovativer Verwaltungsstruktu-
ren, speziell dezentrale im Projekt SZ Sonnenland

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Prozesse und Organisation

Thema Aufbau innovativer Verwaltungsstrukturen, speziell dezentrale

Planung von Synergieeffekten in der Bildung und kulturellen Teilhabe von Kindern und Jugendlichen aus
einem sozial benachteiligten Quartier mit Akteuren vor Ort (Kita, Grundschule, OKJA, Stadtteilprojekt)

Bedarfsgerechte Planung dezentraler Verwaltungsangebote

Welche Rahmenbedingungen erschweren und beférdern die Planung der Angebote?

Produkt

Entstandene/erweiterte Angebote: Personelle Ausstattung, Offnungszeiten, inhaltliche Verkniipfung mit
anderen Angeboten, raumliche Integration

Es entsteht ein zentraler Anlaufpunkt und ein Vernetzungsstandort

Wie sind die Angebote zu bewerten? Wie hat die Akteursstruktur zum Ergebnis beigetragen?

Betrieb/Nut-
zung

Sichtbarkeit und Frequentierung des Angebots/Anlaufpunkts, Anzahl der Nutzer:innen

Durch das Projekt erfolgt eine Biindelung von finanziellen Ressourcen in einem Gebdude

Statistik Anfragen/Nutzung

Wer nutzt die Angebote der Verwaltung? Wurde die gewiinschte Niedrigschwelligkeit erreicht? Welche
Herausforderungen ergeben sich fiir den Betrieb?

Tabelle 3.18: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Partnerschaftliche Konzeption im Projekt

SZ Sonnenland

Handlungsfeld Prozesse und Organisation

Untersuchungs-

ebenen Thema Partnerschaftliche Konzeption
Interdisziplindre, partnerschaftliche Projektentwicklung umgesetzt: Projektentwicklung erfolgt auf
Augenhdéhe zwischen Bezirksamt Hamburg Mitte, Gesamtkoordination MV, Fachamt SR sowie mit
Schulbau | Hamburg, Stadtteilprojekt Sonnenland e.V., AG Sonnenland (AWO, Schule ,An der Glinder
Au“, Spielhaus Sonnenland)
Die Akteure werden verwaltungsseitig unterstitzt und beraten

Prozess Einbeziehung von Kompetenzen externer Akteure
Transparenz: Baubesprechungen erfolgen gemeinsam und partnerschaftlich; Changemanagement zur
Schaffung von Transparenz, Beteiligungsmoglichkeiten und Akzeptanz wahrend der gesamten
Realisierungsphase
Wie wurden die relevanten Akteure ermittelt? Wurden alle relevanten Akteure einbezogen? Wie wird
der Dialog und Prozess von den Akteuren bewertet?
Entstandene/erweiterte Angebote: Personelle Ausstattung, Offnungszeiten, inhaltliche Verkniipfung mit
anderen Angeboten, raumliche Integration

Produkt Akzeptanz der Ergebnisse und Angebote aus Sicht der beteiligten Nutzungsvertretungen
Wie sind die Angebote zu bewerten? Wie sind Ergebnisse aus dem Change Management eingeflossen?
Sichtbarkeit und Frequentierung des Angebots/Anlaufpunkts, Anzahl der Nutzer:innen

Betrieb/Nut- Anzahl /operative Tatigkeiten der Arbeitsgemeinschaften

zung Wie gelingt der Ubergang von einem partnerschaftlichen Planungsprozess zu einer Abstimmung der An-
gebote und des Betriebs verschiedener Akteure?
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Tabelle 3.19: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt im Projekt SZ Sonnenberg

Handlungsfeld Intelligentes Bauen
Untersuchungs-
ebenen Thema Funktionsvielfalt - multifunktionale Gebaude und Anlagen schaffen
Beteiligung fiir Erhebung der Nutzungsbedarfe, intelligente, flichensparende Grundrisse, Ausschépfung
Prozess vorhandener Flachenpotenziale
Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?
Multifunktionale Gebdude/multicodierte Rdume: Geschaffene Nutzflache aufgeteilt nach Funktionsbau-
steinen; Mehrfachnutzbarkeiten
Produkt - - - " I - - "
Welche innovativen baulichen Lésungen ermdglichen eine Multicodierung der Raume?
Welche ErschlieBungslosung ermoglicht unabhangige Nutzung?
Nutzerfreundliche (digitale) Belegungspldane und SchlieBanlagen, Zuganglichkeit fir Nutzungsarten
Die Angebote werden nachgefragt und angenommen (Nutzungszahlen wenn moglich auch im Vergleich
zu vorherigen Zahlen)
Betrieb/Nut- Belegungsplan: Allokation fiir AWO, Stadtteilprojekt, Schule, Kita etc.
zung Gestaltung des Mietvertragsmodells
Wer nutzt die Anlagen? Werden neue Gruppen fiir Sport bzw. die Angebote erreicht? Gibt es Nutzungs-
konflikte und wie wird mit ihnen umgegangen? Minimiert die Multifunktionsnutzung Flachenkonkurren-
zen? Wie multifunktional werden die Flachen genutzt?

Tabelle 3.20: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Beriicksichtigung von Griin- und Freiflachen im
Projekt SZ Sonnenland

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Thema Beriicksichtigung von Griin- und Freiflachen

Einbindung von Nutzer:innen: die Nutzer:innen werden in die Gestaltung einbezogen

Intelligente ErschlieBung, Umgang mit Griinrdumen in der Bauphase:

Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?

Produkt

Neu entstandene bzw. aufgewertete 6ffentlich zugangliche Griinflachen: Der Standort wird an die vor-
handene Griin- und Freiflachenstruktur des Schulhofs angepasst. Durch eine sinnvoll ausgerichtete Kuba-
tur des Gebaudes wird die Erschliefung des Grundstiicks optimal genutzt.

Erhaltener Baumbestand:

Geeignete Pflanzen:

Wie sind die neuen Griinflachen zu beurteilen? Berticksichtigung Klimaaspekte?

Betrieb/Nut-
zung

Aufwand/Kosten fiir die Pflege der Griin- und Freiflachen

Einbindung von Nutzer:innen bei der Pflege: Es ist beabsichtigt, dass die Nutzer:innen in die Pflege der
AuRenflachen einbezogen werden

Wer nutzt die Griinrdume? Werden neue Gruppen fiir Bewegung erreicht? Gibt es innovative Konzepte in
Bezug auf Pflege und Betrieb?
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Tabelle 3.21: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klima-
wandels im Projekt SZ Sonnenland

Handlungsfeld Nachhaltigkeit
Untersuchungs-
ebenen Thema Klimaschutz und Klimaanpassung
Festlegung baulicher MaRnahmen und MaRnahmen fir den Betrieb (Heizung, Wassernutzung etc.) unter
Einbeziehung von Nutzer:innen und Expert:innen; Nutzung regenerativer Energien, Regenwassermanage-
ment
Prozess Emissionsarmer und energieeffizienter Bauprozess
Welche Bauweisen, Technologien und Verfahrensabldaufe kommen zum Einsatz? Wie werden die geplan-
ten MaRBnahmen mit den zukinftigen Nutzer:innen abgestimmt?
Zertifizierung nachhaltiger Bauweise; Material: Holzbau, Dammwerte: KfW-40-Standard fur Nichtwohn-
gebdude
Nennwerte Erzeugung regenerative Energie: CO,-neutrale Energiegewinnung
Energieverbrauch (Warme, Strom): innovatives Liftungskonzept; Dachflachen Photovoltaik, Warme-
pumpe
Produkt
Wassernutzung/-verbrauch: Einsatz von Regenwasser in den Sanitdranlagen
Versickerungsflachen, Bilanz Ver-/Entsiegelung von Flachen, Volumen Regenriickhaltebecken etc.: Griin-
dach auch als Wasserspeicher fiir Starkregenereignisse
Wie ist das bauliche Ergebnis in Bezug auf Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klimawandels zu
bewerten?
Energie- und Wasserverbrauch im Betrieb gemessen an Kennwerten/Erwartung, Resilienz im Betrieb bei
Betrieb/Nut- Hitze und Starkregenereignissen
zung Funktionsfahigkeit innovatives Liftungskonzept
Welche Erkenntnisse lassen sich aus dem laufenden Betrieb ableiten?
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3.6 11_Sportanlage Kandinskyallee

Stadtteil, Sozialraum

Billstedt, Billstedt-MiUmmelmannsberg

Foérdergebiet

Sozialer Zusammenhalt (Entwicklungsraum Billstedt/Horn)

Projektart

Hochbau und Freianlagen

Kostenrahmen (Bundeszuwendung)

8.000.000 € (4.000.000 €)

Projektrealisierung

2021-2025; Bauzeit: I. Quartal 2023 — I. Quartal 2025

Kurzbeschreibung

Sanierung und Erweiterung einer GroRsportanlage

1. Umwandlung/Erneuerung von zwei GroRspielfeldern (ein Na-
tur-, ein Kunstrasen) als Kunstrasenplatze

2. Modernisierung/Neubau Kinderspielflichen und Nebenanlagen

3. Umbau/Sanierung Sportfunktionsgebiude (140 m?, einge-
schossig)

4. Neubau eines Multifunktionsgebdudes (635 m?, zweigeschos-
sig)

e Nutzung fir offene Kinder- und Jugendarbeit (Haus der Jugend
Mimmelmannsberg)

e Nutzung fir Gemeinwesenarbeit (Beratung, Sprachkurse etc.)

e Etablierung eines Begegnungsorts im Quartier mit sportlicher
Pragung (sportliche Angebote)

Geplante Angebote

Vereinssport, Schulsport, 6ffentliche Bewegungsangebote (Skateanlage,
Calisthenics), Begegnung im Quartier, Angebote der Kinder-, Jugend-,
und Gemeinwesenarbeit

Kernteam

(Statusgesprache, Interview)

Gesamtkoordination: Gesamtcontrolling, Offentlichkeitsarbeit, Klarung
Ubergreifender Fragen, Kommunikation mit Bund, Senatskanzlei, Steue-
rungsgruppe und Bezirkspolitik

Fachamt Sozialraummanagement (federfiihrend): Bedarfstrager, inte-
grierte Konzeptentwicklung, Hauptansprechpartner fiir beteiligte Tra-
ger. Planung/Umsetzung Beteiligungsverfahren gemeinsam mit der Ge-
samtkoordination. Verwaltung nach Abschluss des Projekts

Fachamt Bezirklicher Sportstattenbau: Realisierungstrager, betreut Um-
setzung des Vorhabens, Unterstiitzung SR in baufachlichen Fragen

Weitere Akteure

(Auswahl fiir Interviews)

Nutzende: Sportvereine MSV Hamburg und SC Europa, DFB (Stiitzpunkt-
training), Stadtteilschule Mimmelmannsberg, HdJ Mimmelmannsberg;
Platzwart Bezirksamt Hamburg-Mitte

Eigentliimerin

Verwaltungsvermdgen des BA Hamburg-Mitte

Besondere Qualitdten des Vorhabens (farblich hervorgehoben)

HF Prozesse und Organisation HF Intelligentes Bauen HF Nachhaltigkeit
Innovative Verwal- Partner- Zivilgesell- Funktions- Bau- Barriere- Griin- Klima Mobilitat Betrieb
tungsstrukturen, schaftliche schaft vielfalt kultur freiheit flaichen

speziell dezentrale Konzeption
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Im Antrag benannte Ziele und besondere Qualitdten des Vorhabens und Zuordnung zu Handlungs-
feldern

e Die Planung und Ausfiihrung des Projekts sollen zwischen allen Beteiligten auf Augenhdhe
erfolgen. Am Ende steht die Erstellung eines breit abgestimmten Nutzungs- und Betreiber-
konzepts fiir die neue Sportanlage.

o Zuordnung: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Einbeziehung der Zivil-
gesellschaft

e Neben dem schul- und vereinszentrierten Sport wird die Sportanlage Kandinskyallee fur das
Quartier als Bewegungsort gedffnet. Die Kleinspielfelder werden multifunktional ausgestaltet
und der Neubau ermdglicht die Blindelung von zielgruppen- und generationstibergreifenden
Angeboten, sodass moglichst vielfaltige Bevolkerungsgruppen angesprochen werden.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt

e Es werden keine Bestandsbdaume gefillt, mit dem weiteren Gehdlzbestand wird sensibel um-
gegangen und die vorhandenen Grinflachen werden durch erganzende Pflanzungen aufge-
wertet. Bestehende Wegeverbindungen im Umfeld werden durch das Projekt aufgenommen.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Berticksichtigung von Griin-
und Freiflachen

e Der Betrieb der Sportanlage wird aus Mitteln des Sportreferats im Bezirksamt Hamburg-Mitte
langfristig sichergestellt. Fiir das neue Multifunktionsgebdude wird ein Betreiber- und Immo-

bilienkonzept entwickelt, welches den langfristigen Betrieb dieses Gebaudes fest- und fort-
schreibt.

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltigen Betrieb sichern

Dariber hinaus werden fir das Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Baukultur und Qualitat
weitere besondere Qualitdten in der Beschreibung des Innovationscharakters des Projekts hervorge-
hoben. Dabei lassen sich auch Beziehungen zum Handlungsfeld Nachhaltigkeit (Thema Klimaschutz
und Klimaanpassung) herstellen.

e Die wesentlichen Baustoffe im Hochbau und den Freianlagen werden ab der Entwurfspla-
nung anhand von Bewertungsmatrizen geprift, verglichen und bewertet. Bezlglich des Re-

genwassermanagements wird die Entkopplung der Anlage von der 6ffentlichen Kanalisation
angestrebt.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Baukultur und Qualitat

Die projektbezogenen Untersuchungsmatrizes sind in den folgenden fiinf Tabellen dargestellt. Es
wurden projektspezifische Indikatoren sowie weitere Hinweise aus dem Projektantrag in die entspre-
chenden weiRen Felder in blauer Schrift eingefligt und Forschungsfragen, wo sinnvoll, ebenfalls in
blauer Schrift erganzt. Zu den Handlungsfeldern gehérige Indikatoren, die nicht explizit im Antrag be-
nannt werden, werden hier zunachst als Merkposten beibehalten, damit in der Empirie auch diese
Eckpunkte einbezogen werden und ggf. in die Querauswertung einfliefen kénnen.
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Tabelle 3.22: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Einbeziehung der Zivilgesellschaft im
Projekt Sportanlage Kandinskyallee

Handlungsfeld Prozesse und Organisation
Untersuchungs-
ebenen Thema Einbeziehung der Zivilgesellschaft
Informationsangebote, Beteiligungsveranstaltungen, Nutzung von Online-Plattformen und besonderer
Formate: gemeinsame Runden zur Bauplanung (u.a. Erarbeitung der Raum- und Nutzungsbedarfe), Kon-
kretisierung der Angebote fiir vereinsungebundenen Sport wird durch Beteiligungsverfahren vor Ort er-
Prozess mittelt
Welche innovativen Beteiligungsformate konnten umgesetzt werden? Welche Zielgruppen konnten er-
reicht werden? Wie wurden digitale Beteiligungs-Tools eingesetzt?
Entstandene /erweiterte Angebote: Personelle Ausstattung, Offnungszeiten, inhaltliche Verkniipfung mit
anderen Angeboten, rdumliche Integration: Entstehung eines Multifunktionsgebdudes, welches die sozi-
ale Infrastruktur im Quartier Miimmelmannsberg erganzt und allen Interessierten, Akteuren, Bewoh-
Produkt ner:innen gleichermallen zur Verfligung steht
Wie sind Angebote zu bewerten? Sind Anregungen aus den Beteiligungsformaten in die Ausgestaltung
neuer Angebote eingeflossen?
Betrieb/ Nut- Sichtbarkeit und Frequentierung des Angebots/Anlaufpunkts, Anzahl der Nutzer:innen
zung Entwicklung Mitgliedschaften in Vereinen bzw. anderen Formen

Tabelle 3.23: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt im Projekt Sportanlage Kandin-

skyallee

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Thema Funktionsvielfalt — multifunktionale Gebaude und Anlagen schaffen

Beteiligung fur Erhebung der Nutzungsbedarfe: gemeinsame Runden zur Bauplanung (u.a. Erarbeitung
der Raum- und Nutzungsbedarfe), Konkretisierung der Angebote fiir vereinsungebundenen Sport wird
durch Beteiligungsverfahren vor Ort ermittelt

Intelligente, flaichensparende Grundrisse, Ausschépfung vorhandener Flachenpotenziale

Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?

Welche Eckpunkte fiir das Nutzungskonzept wurden aus dem Verfahren eingebracht, was waren Diskussi-
onspunkte?

Produkt

Multifunktionale Gebaude: Entstehung eines Multifunktionsgebadudes, welches die soziale Infrastruktur
im Quartier Mimmelmannsberg erganzt und allen Interessierten, Akteuren, Bewohner:innen gleicherma-
Ren zur Verfligung steht

Multicodierte Rdume: Sportanlage bietet allen Nutzer:innen ein umfangreiches und flexibles Sport- und
Bewegungsangebot, Offnung der Anlage 7-22 Uhr fiir Vereine und vereinsungebundene Akteure

Welche innovativen baulichen Lésungen ermdglichen eine Multicodierung der Raume?

Welche baulichen Lésungen sind fiir eine dauerhafte Offnung der Freianlage erforderlich?

Betrieb/Nut-
zung

Zuganglichkeit fur Nutzungsarten, nutzerfreundliche (digitale) Belegungsplane und Schliefanlagen

Wer nutzt die Anlagen? Werden neue Gruppen fiir Sport erreicht? Gibt es Nutzungskonflikte und wie
wird mit ihnen umgegangen? Minimiert Multifunktionsnutzung Flachenkonkurrenzen? Wie multifunktio-
nal werden die Raume des Multifunktionsgebaudes genutzt?
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Tabelle 3.24: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Baukultur und Qualitat im Projekt Sportanlage

Kandinskyallee

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Einbindung von Fachleuten: Ergebnisse der Innovationskonferenz, Zertifizierung durch Institut fur Land-

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Thema Baukultur und Qualitat

schaftsbau, Sportfreianlagen und Griinflachen (ILOS) der Hochschule Osnabriick, Einbindung eines Ener-
gieberaters

Wettbewerbe: Teilnahmewettbewerb nach § 17 VgV (Objektplanung Multifunktionsgebaude)

Ausschreibungen mit Anspruch an den Einsatz nachhaltiger Baustoffe: Offnung der Ausschreibung zur
Sportfreianlage um nichtpreisliche, aber klima- und umweltrelevante Kriterien

Innovationen im Beschaffungsprozess: Erstellung einer Bewertungsmatrix fir die Beschaffung des Kunst-
stoffrasens

Welche Prozesse haben die Qualitat gesteigert?

Produkt

Eingesetztes Baumaterial: Verwendung/Einsatz von innovativen Baustoffen in den Bereichen Tiefbau (z.B.
Wiederverwendung vorhandener Tragschichten), Entwasserung (z.B. rohrlose Versickerungsgraben), Be-
lage (z.B. Einsatz von Rezyklaten im Kunststoffrasen), Ausstattung (z.B. LED-Flutlicht) und Hochbau (z.B.
natlrliche Alternativen fiir Fassadenverkleidung und Dammung)

Umgesetzte MalRnahmen zur Abfallreduktion

Wie ist die bauliche Qualitat zu bewerten?

Betrieb/Nut-
zung

Emissionsreduktion: Reduktion des Eintrags von Mikroplastik, Entkopplung der Anlage von 6ffentlicher
Kanalisation

Perspektivisches cradle to cradle: Einsatz recyclingfahiger Baustoffe

Umgang mit dem Bau: Identifikation und Aneignung

Welche Auswirkung hat die bauliche Qualitat auf die Nutzung? Wie wird Baukultur und Innovation in Nut-
zung/Betrieb sichtbar?

Tabelle 3.25: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Berticksichtigung von Grin- und Freiflachen im
Projekt Sportanlage Kandinskyallee

Handlungsfeld Intelligentes Bauen
Untersuchungs-
ebenen Thema Beriicksichtigung von Griin- und Freiflachen
Einbindung von Nutzer:innen: gemeinsame Runden zur Bauplanung (u.a. Erarbeitung der Raum- und Nut-
zungsbedarfe), Konkretisierung der Angebote fir vereinsungebundenen Sport wird durch Beteiligungs-
verfahren vor Ort ermittelt
Umgang mit Griinrdumen in Bauphase: Umsetzung des Projekts in zwei Bauphasen aufgrund begrenzter
Prozess Flachenverfiigbarkeit fiir Baustelleneinrichtung
Intelligente ErschlieBung: Aufnahme bestehender Wegeverbindungen (z.B. Joggingstrecke) im Waldpark
Steinfurth, attraktivere Gestaltung der Eingange (Um- bzw. Abbau von Zdunen)
Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?
Neu entstandene bzw. aufgewertete 6ffentlich zugadngliche Griinflachen: 6ffentliche Nutzung aller Bewe-
gungsflachen taglich von 7 bis 22 Uhr: Kleinspielfelder, Calisthenics-Anlage und weitere
Erhaltener Baumbestand: der gesamte Baumbestand wird erhalten, sensibler Umgang mit weiterem Ge-
Produkt holzbestand
Keine neuen PKW-Stellplatze
Geeignete Pflanzen
Wie sind die neuen Griinflachen zu beurteilen? Berticksichtigung Klimaaspekte?
Aufwand/Kosten fiir die Pflege der Griin- und Freiflachen
Betrieb/Nut- Einbindung von Nutzer:innen bei der Pflege
zung Wer nutzt die Griinrdume? Werden neue Gruppen fiir Bewegung erreicht? Gibt es innovative Konzepte
in Bezug auf Pflege und Betrieb?
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Tabelle 3.26: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltiger Betrieb im Projekt Sportanlage Kandin-

skyallee

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Nachhaltigkeit

Thema Nachhaltiger Betrieb

Einbeziehung der zukilinftigen Betreiber in die Planung, Bedarfsplanung der Mieter:innen

Eckpunkte Betriebs- und Nutzungskonzept

Wie entstehen Konzepte fiir einen nachhaltigen Betrieb? Wer muss mitwirken? Welche Eckpunkte mis-
sen festgelegt werden? Welche Betreiber-Mieter-Nutzer-Konstellationen werden gefunden?

Produkt

Vertragliche Vereinbarungen zwischen Mieter:innen und Vermieter:innen:
Interessensbekundungsverfahren, vertragliche Sicherung der Nutzung des Multifunktionsgebaudes durch
gesellschaftliche und nachbarschaftliche Gruppen, Sportfreiflichen/Sportfunktionsraume: Uberlassungs-
und Nutzungsvertrage an Vereine fir Trainings- und Spielzeiten

Betreiberkonzept, Zertifizierungen in Bezug auf nachhaltigen Betrieb

Wie ist das Betreiberkonzept gestaltet? Welche Rechte und Pflichten haben die Mieter:innen?

Betrieb/Nut-
zung

Langfristige Sicherung der Sportanlage als Sportinfrastruktur im Stadtteil
Zufriedenheit Betreiber und Nutzer(gruppen)

Stabilitat der Nutzungsentgelte/Mieten

Qualitat des Facility Management

Wie wird die langfristige Finanzierung des Betriebs zu stabilen Mieten gewahrleistet? Wie bringen sich
die Nutzer(gruppen) ein?

Wie gelingt die Koordination der Nutzer:innen durch den Betreiber?
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3.7 17_Dock 41

Stadtteil, Sozialraum

Horn, Horn-West

Foérdergebiet

Sozialer Zusammenhalt (Entwicklungsraum Billstedt/Horn)

Projektart

Hochbau

Kostenrahmen (Bundeszuwendung)

6.410.000 € (3.205.000 €)

Projektrealisierung

2022-2026; Bauzeit: IV. Quartal 2024 — IV. Quartal 2026

Kurzbeschreibung

Neubau eines Multifunktionsgebiudes (1.500 m?, zweigeschossig) als
Quartierszentrum, dessen Hauptnutzer eine neu eingerichtete Stelle
des Allgemeinen Sozialen Diensts (ASD) sowie das Spielhaus Horner
Rennbahn, das seinen bisherigen Standort verlassen muss, sein werden.

e Der Neubau ermoglicht die Aufrechterhaltung des Angebots
des Spielhauses

e Mit dem neuen Standort ist der ASD dezentral und wohnort-
nah erreichbar und es entstehen Potenziale fiir zielgruppen-
Gibergreifende Angebote

e Die Lage in direkter Nachbarschaft einer Grundschule und ei-
nes GroRspielfelds beférdert den Ausbau bestehender Koope-
rationen und kann fiir die Unterbringung von Sportfunktions-
rdumen genutzt werden

e  Beitrag zur Stadt- und Sozialraumentwicklung durch einen
identitatsstiftenden Ort

Geplante Angebote

Offene Kinder- und Jugendarbeit des Spielhauses in Kooperation mit
weiteren Partnern im Sozialraum, Beratungs- und Hilfsangebote des All-
gemeinen Sozialen Diensts

Kernteam

(Statusgesprache, Interview)

Gesamtkoordination: Gesamtcontrolling, Offentlichkeitsarbeit, Kldrung
Gbergreifender Fragen, Kommunikation mit Bund, Senatskanzlei, Steue-
rungsgruppe und Bezirkspolitik

Fachamt Sozialraummanagement (federfiihrend): Bedarfstrager, inte-
grierte Konzeptentwicklung, Hauptansprechpartner fiir beteiligte Tra-
ger. Planung/Umsetzung Beteiligungsverfahren gemeinsam mit der Ge-
samtkoordination. Unterstitzung durch Baupriifabteilung

Weitere Akteure

(Auswahl fir Interviews)

GMH Gebaudemanagement Hamburg GmbH (Projektpartner im Pla-
nungs- und Realisierungsprozess)

Fachamt Kinder- und Jugendhilfe (Zustdandigkeit ASD)?

Betreibergruppe vor Ort: Spielhaus Horner Rennbahn (Kinder- und Ju-
gendtraum e.V.), Blcherhalle Horn, Sportverein Horner TV, Grundschule
Horn

Eigentliimerin

Verwaltungsvermogen des BA Hamburg-Mitte

Besondere Qualitdten des Vorhabens (farblich hervorgehoben)

HF Prozesse und Organisation HF Intelligentes Bauen HF Nachhaltigkeit
Innovative Verwal- Partner- Zivilgesell- Funktions- Bau- Barriere- Grin- Klima Mobilitat Betrieb
tungsstrukturen, schaftliche schaft vielfalt kultur freiheit flachen

speziell dezentrale Konzeption
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Im Antrag benannte Ziele und besondere Qualitdten des Vorhabens und Zuordnung zu Handlungs-
feldern

e Die Verknlipfung von Angeboten fiir Kinder, Jugendliche und Eltern im Projekt (Angebote von
ASD und Spielhaus sowie erganzende Angebote der Projektpartner) fordert das gegenseitige
Verstandnis und zeigt kurze Wege auf. Die Einbeziehung der Dienststelle des ASD stellt eine
Dezentralisierung und Mehrwert fiir Sozialraum und Stadtteil dar.

o Zuordnung: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Aufbau innovativer
Verwaltungsstrukturen, speziell dezentrale

e Bericksichtigung aller Aspekte im Hinblick auf Barrierearmut bzw. -freiheit im Innen- und Au-
Renbereich (z. B. Aufzug), inklusives Sport- und Spielangebot.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Barrierefreiheit/ -armut

e Der Neubau wird gemaR den Vorgaben des Hamburger Klimaschutzgesetzes im KfW-40-Stan-
dard errichtet und die AuBenflachen werden weitestgehend naturnah gestaltet, sodass Re-
genwasser versickern kann.

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Klimaanpassung

e Durch die Einbeziehung der Stelle des Allgemeinen Sozialen Diensts und durch die Eigentums-
und Vertragskonstellation wird ein wirtschaftlicher Betrieb ermdoglicht.

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltigen Betrieb sichern

Neben den im Zuwendungsantrag als ,,besondere Qualitditen” des Vorhabens benannten Themenfel-
dern ist auch das Thema der Multifunktionalitdt (Handlungsfeld Intelligentes Bauen) von groRer Be-
deutung fiir das Projekt und wird im Zusammenhang mit den Ankerthemen und dem Innovationscha-

rakter des Projekts ausfihrlich beschrieben. Aus diesem Grund wird es zusatzlich in die Betrachtung
aufgenommen:

e Inder Zusammenfiihrung von sozialen, kulturellen, Sport- und Bewegungsangeboten an einem
Begegnungsort entsteht ein gemeinsames, abgestimmtes und vielfaltiges Angebot im Quartier
mit dem Ziel, die unterschiedlichen Arbeitsbereiche nicht singular, sondern immer gemeinsam
zu denken und zu leben. Multifunktionale Rdume beider Hauptnutzer stehen auch fiir Sport
und Bewegung, Spiel und stadtteilbezogene Nutzungen zur Verfligung und sind dabei ver-
standlich lesbar nach den Hauptanforderungen der Nutzungen zoniert und gestaltet.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt

Das Thema Klimaschutz und Klimaanpassung scheint dagegen weniger zentral zu sein, da hierzu nur
ein Zielindikator gebildet wurde und in erster Linie auf allgemeinglltige Vorschriften verwiesen wird.
Aus diesem Grund wird es nicht in einer eigenen Untersuchungsmatrix betrachtet.

Die projektbezogenen Untersuchungsmatrizes sind in den folgenden vier Tabellen dargestellt. Es
wurden projektspezifische Indikatoren sowie weitere Hinweise aus dem Projektantrag in die entspre-
chenden weiRen Felder in blauer Schrift eingefligt und Forschungsfragen, wo sinnvoll, ebenfalls in
blauer Schrift erganzt. Zu den Handlungsfeldern gehorige Indikatoren, die nicht explizit im Antrag be-
nannt werden, werden hier zunachst als Merkposten beibehalten, damit in der Empirie auch diese
Eckpunkte einbezogen werden und ggf. in die Querauswertung einfliefen kénnen.
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Tabelle 3.27: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Aufbau innovativer Verwaltungsstruktu-
ren, speziell dezentrale im Projekt Dock 41

Handlungsfeld Prozesse und Organisation

Untersuchungs-
ebenen Thema Aufbau innovativer Verwaltungsstrukturen, speziell dezentrale

Planung von Synergieeffekten zwischen Akteuren der Bildungsinfrastruktur, bedarfsgerechte Planung
dezentraler Verwaltungsangebote: Hilfs- und Beratungsangebote durch die Dezentralisierung des
Allgemeinen Sozialen Dienstes

Prozess Einbeziehung weiterer Akteure des Sozialraums

Einbeziehung der Kooperationspartnern und deren Nutzer:innen in Bau und Gestaltung der Raume

Welche Rahmenbedingungen erschweren und befordern die Planung der Angebote?

Entstandene/erweiterte Angebote: Personelle Ausstattung, Offnungszeiten, inhaltliche Verkniipfung mit
anderen Angeboten, rdaumliche Integration:

Aufbau der Beratungs- und Hilfsangebote durch den ASD, Weiterfiihrung und Ausbau des bisherigen Pro-
gramms Spielhaus Horner Rennbahn und Blicherhalle, Aufbau von Angeboten zur Medienkompetenz von
erwachsenen Anwohner:innen

Produkt

Wie sind die Angebote zu bewerten? Wie hat die Akteursstruktur zum Ergebnis beigetragen?

Sichtbarkeit und Frequentierung des Angebots/Anlaufpunkts, Anzahl der Nutzer:innen, Statistik Anfra-

gen/Nutzung:
Betrieb/ Nut-

zung

Annahme des Ortes durch die Nutzer:innen, hohe Auslastung der Angebote

Wer nutzt die Angebote der Verwaltung? Wurde die gewiinschte Niedrigschwelligkeit erreicht? Welche
Herausforderungen ergeben sich flr den Betrieb?

Tabelle 3.28: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt im Projekt Dock 41

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Untersuchungs-
ebenen Thema Funktionsvielfalt - multifunktionale Gebaude und Anlagen schaffen

Beteiligung fiir Erhebung der Nutzungsbedarfe: Einbeziehung der Kooperationspartner und deren Nut-
zer:innen in Bau und Gestaltung der Raume; Erstellung eines Konzepts zu den Programmen und Angebo-
ten der Kooperationspartner

Prozess Intelligente, flachensparende Grundrisse, Ausschopfung vorhandener Flachenpotenziale

Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?

Welche Eckpunkte fir das Nutzungskonzept wurden aus dem Verfahren eingebracht, was waren Diskussi-
onspunkte?

Multifunktionale Gebaude: Umsetzung des Raumprogramms unter Bertcksichtigung von multicodierten
und spezifischen Nutzungsanforderungen

Produkt Multicodierte Freianlagen: Mehrfachnutzungen ermaoglichen (Sport, Bewegung, Klimaschutz)

Welche innovativen baulichen Lésungen erméglichen eine Multicodierung der Raume?

Welche baulichen Lésungen sind fiir eine dauerhafte Offnung der Freianlage erforderlich?

Zugéanglichkeit fiir Nutzungsarten: Offnung des Hauses fiir Angebote weiterer sozialrdumlicher Akteure
(vor allem von Angebotstragern, die auRerhalb der Betriebszeiten des Spielhauses Angebote fiir die er-

wachsene Bewohnerschaft entwickeln)
Betrieb/Nut-
zung

Nutzerfreundliche (digitale) Belegungsplane und SchlieBanlagen

Wer nutzt die Anlagen? Werden neue Gruppen fiir Sport erreicht? Gibt es Nutzungskonflikte und wie
wird mit ihnen umgegangen? Minimiert Multifunktionsnutzung Flachenkonkurrenzen? Wie multifunktio-
nal werden die Raume des Multifunktionsgebaudes genutzt?
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Tabelle 3.29: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Barrierefreiheit/ -armut im Projekt Dock 41

Handlungsfeld Intelligentes Bauen
Untersuchungs-
ebenen Thema Barrierefreiheit/ -armut
Einbinden des Kompetenzzentrums, Einbeziehung von Nutzerverbanden
Prozess
Wie gelingt die Berlcksichtigung der Anspriiche?
Barrierefreie Gestaltung (mind. DIN), besondere Gestaltungselemente fiir inklusive Nutzung: Umsetzung
Produkt der einschlagigen Normen, bspw. DIN 18040
Wie sind die Ergebnisse? (Bewertung Kompetenzzentrum)
Nutzergruppen: Schaffung von Angeboten der Kooperationspartner auch fiir mobilitatseingeschrankte
Betrieb/ Nut- Anwohner:innen
zung Welche Schwierigkeiten bleiben fiir welche Nutzergruppen bei der Nutzung der Angebote (baulich,
sprachlich, finanziell etc.)?

Tabelle 3.30: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltiger Betrieb im Projekt Dock 41

Handlungsfeld Nachhaltigkeit

Untersuchungs-

ebenen Thema Nachhaltiger Betrieb
Einbeziehung der zukiinftigen Betreiber in die Planung, Bedarfsplanung der Mieter:innen
Eckpunkte Betriebs- und Nutzungskonzept

Prozess
Wie entstehen Konzepte fiir einen nachhaltigen Betrieb? Wer muss mitwirken? Welche Eckpunkte mus-
sen festgelegt werden? Welche Betreiber-Mieter-Nutzer-Konstellationen werden gefunden?
Vertragliche Vereinbarungen zwischen Mieter:innen und Vermieter:innen, Betreiberkonzept,
Zertifizierungen in Bezug auf nachhaltigen Betrieb

Produkt Verwendung und Verarbeitung gesunder, nachhaltiger und wertiger Materialien
Wie ist das Betreiberkonzept gestaltet? Welche Rechte und Pflichten haben die Mieter:innen?
Wirtschaftlichkeit des Betriebs des Gebaudes durch Einbeziehung der Dienststelle des Allgemeinen
Sozialen Dienstes des Bezirksamtes
Zufriedenheit Betreiber und Nutzer(gruppen)

Betrieb/Nut- Stabilitat der Nutzungsentgelte/Mieten

zung
Qualitat des Facility Management
Wie wird die langfristige Finanzierung des Betriebs zu stabilen Mieten gewahrleistet? Wie bringen sich
die Nutzer(gruppen) ein?
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3.8 18_ Quartierssportzentrum (QSZ) Am Aschberg

Stadtteil, Sozialraum

Hamm, Hamm-Sid

Foérdergebiet

Projektart

Hochbau

Kostenrahmen (Bundeszuwendung)

43.000.000 € (21.500.000 €) (gréRtes Projekt im MV)

Projektrealisierung

2020-2026; Bauzeit: Ill. Quartal 2024 — 1V. Quartal 2026

Kurzbeschreibung

Neubau eines innovativen, modernen Quartierssportzentrums (QSZ)
(inkl. AuBenanlagen), das sich stimmig in die stadtebauliche Entwicklung
des Quartiers einfligt:

e Quartiersbad mit Wasserspielplatz und AulRenflachen

e Vereinsheim, Sportfunktionsrdume und Einfeld-Sporthalle
e Jugendtreff

e Gastronomie

e Quartiersgarage/Mobility Hub

e Bewegungskita (nicht Teil der Forderung)

Geplante Angebote

Freizeit- und Schulschwimmen, Vereins- und Schulsport, Gastronomie
und multifunktional nutzbares Foyer als Begegnungsort, Angebote des
SC Hamm 02, Jugendtreff Hamm, auch individuelle bewegungs- und
sportorientierte Freizeitgestaltung

Kernteam

(Statusgesprache, Interview)

Gesamtkoordination (federfiihrend): Gesamtcontrolling, Offentlichkeits-
arbeit, Klarung tGbergreifender Fragen, Kommunikation mit Bund, Se-
natskanzlei, Steuerungsgruppe und Bezirkspolitik, Teilnahme und Be-
richterstattung in der Koordinierungsgruppe Hamburger Osten (KHO)

Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung (federfiihrend): Schaffung von
Planungsrecht auf Grundlage des Wettbewerbs, Unterstiitzung und Be-
ratung bei der Betreibersuche fiir Sporthalle, Mobility Hub und Gastro-
nomie, Einbindung Offentlichkeit und Quartiersbeirat

Fachamt Sozialraummanagement: Bedarfsplanung Jugendtreff und
Sportverein, Abstimmung mit diesen Akteuren

BLH (Baderland Hamburg GmbH): Eigentlimerin des Grundsticks, wird
zuklnftige Eigentlimerin des QSZ, Zuwendungsempféangerin

Weitere Akteure

(Interviews)

Behorde fir Stadtentwicklung und Wohnen (BSW): Monitoring des Ge-
samtvorhabens im Zuge des Senatsprogramms , Stromaufwarts an Elbe
und Bille“ Gber die Lenkungsgruppe Hamburger Osten (LGHO)

Behorde fur Umwelt, Klima, Energie und Agrarwende (BUKEA): durch
Zuordnung der Baderland Hamburg GmbH in Planungs- und Umset-
zungsprozess Quartiersbad und Freiflachen eingebunden

Architekten Behnisch und Partner, Quartiersbeirat Osterbrookviertel,
Nutzer: Jugendtreff Hamm e.V., SC Hamm 02, ggf. weitere Betreiber

Eigentiimerin

Baderland Hamburg GmbH

Besondere Qualitdten des Vorhabens (farblich hervorgehoben)

HF Prozesse und Organisation HF Intelligentes Bauen HF Nachhaltigkeit
Innovative Verwal- Partner- Zivilgesell- Funktions- Bau- Barriere- Griin- Klima Mobilitdt | Betrieb
tungsstrukturen, schaftliche schaft vielfalt kultur freiheit flichen

speziell dezentrale Konzeption
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Im Antrag benannte Ziele und besondere Qualitdten des Vorhabens und Zuordnung zu Handlungs-
feldern

e Funktionsvielfalt, multifunktionale Einrichtungen und Anlagen schaffen und Verknlpfung der
Ankerthemen Sport, Bewegung und soziale Infrastruktur (geringer Flachenverbrauch durch
Stapelung der Nutzungsbausteine); Férderung der sozialen Begegnung und des Miteinanders
im stdlichen Hamm — Integration der neuen Bewohnerschaft

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt

e Baukultur und Qualitat sicherstellen: Hohe gestalterische Qualitdt der Bebauung (Stadtebau,
Aullenanlagen, Hochbau) bei klimaschonender Realisierung

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Baukultur und Qualitat

e Das QSZ inklusive seiner AulRenanlagen soll sich in die existierende 6ffentliche Parkanlage mit
ihrem gewachsenen Baumbestand einfligen, die das ehemalige Freibad Aschberg einrahmte.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Berticksichtigung von Grin-
und Freiflachen

e Klimafreundliches Bauen
o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Klimaschutz und Klimaanpassung

e Mobility Hub mit Car-Sharing Platzen und Ladesaulen, attraktive Fahrradstellpladtze; KfW-40-
Standard fir Nichtwohngebaude

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltige Mobilitat im Quartier
Klimaschutz und Klimaanpassung

Die Themen Klimaschutz und Klimaanpassung aus dem Handlungsfeld Nachhaltigkeit sowie Baukultur
und Qualitat aus dem Handlungsfeld Intelligentes Bauen werden an einigen Stellen Redundanzen
aufweisen.

Das Thema Partnerschaftliche Konzeption aus dem Handlungsfeld Prozesse und Organisation wird
nicht explizit bei den Kriterien zur Zielerreichung hervorgehoben. Es wird aber in der Untersuchungs-
ebene innerhalb der vertieften Handlungsfelder einbezogen und beriihrt auch das Thema Baukultur
und Qualitdt sowie die Themen des Handlungsfelds Nachhaltigkeit.

e Partnerschaftliche Konzeption zwischen Kernverwaltung und stadtischen Unternehmen, Ein-
beziehung der Kernnutzer:innen von Anfang an.

o Zuordnung: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema partnerschaftliche
Konzeption

In der Liste der Indikatoren werden im Projektantrag zudem Aspekte aus den libergeordneten Hand-
lungsfeldern benannt, insbesondere Innovation und Beispielhaftigkeit:

e Das QSZ muss einerseits vielfaltige, verschiedenartige Raumangebote an einem Standort biin-
deln, andererseits auch zeitlich und funktional unabhangige Teilnutzungen ermdglichen. Die
Erfahrungen aus dem Planungsprozess und die bestmogliche Losung dieser Planungsaufgabe
kann beispielhaft fiir zukiinftige Entwicklungen herangezogen werden.

Die projektbezogenen Untersuchungsmatrizes sind in den folgenden fiinf Tabellen dargestellt. Es
wurden projektspezifische Indikatoren sowie weitere Hinweise aus dem Projektantrag in die entspre-
chenden weiRen Felder in blauer Schrift eingefligt und eine Forschungsfrage ebenfalls in blauer
Schrift ergdnzt. Zu den Handlungsfeldern gehorige Indikatoren, die nicht explizit im Antrag benannt

IfS Institut fur Stadtforschung und Strukturpolitik GmbH // TOLLERORT entwickeln & beteiligen 56



Wissenschaftliche Begleitung und Evaluierung des Modellvorhabens ,Mitte machen® zur Weiterentwicklung der Stadtebauférderung

werden, werden hier zunachst als Merkposten beibehalten, damit in der Empirie auch diese Eck-
punkte einbezogen werden und ggf. in die Querauswertung einflieRen kénnen.

Tabelle 3.31: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt im Projekt QSZ Am Aschberg

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Untersuchungs-

ebenen Thema Funktionsvielfalt - multifunktionale Gebdude und Anlagen schaffen
Beteiligung fiir Erhebung der Nutzungsbedarfe: Partnerschaftliche Konzeption zwischen Kernverwaltung
und stadtischen Unternehmen, Einbeziehung der Kernnutzer:innen von Anfang an (ist bereits vor Bewilli-
gung abgeschlossen)

Prozess Intelligente, flaichensparende Grundrisse, Ausschopfung vorhandener Flachenpotenziale
Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?
Welche Eckpunkte fuir das Wettbewerbsverfahren/Nutzungskonzept wurden aus dem Verfahren einge-
bracht, was waren Diskussionspunkte?
Geschaffene Nutzflache aufgeteilt nach Funktionsbausteinen in m2: Quartiersbad, Funktionsrdume fir
die benachbarten Sportplatze, eine Einfeldsporthalle, Jugendtreff Hamm e.V., das Vereinsheim des SC
Hamm 02, eine Gastronomie, frei zugangliche Sport- und Begegnungsflachen (Foyer, Dach), Sportterras-
sen
Intelligente ErschlieBung und Wegeleitung: Foyer verbindet Nutzungsangebote und lasst gleichzeitig de-
ren unabhangige Nutzung zu; Foyer als Begegnungsort
Stapelung Nutzungsbausteine, geringer Flachenverbrauch

Produkt Angebote: Verbesserte Vereinsangebote (Benchmark definieren; Nennung Schulschwimmen, Kurse etc.);
Optimierung Angebote Jugendclub (s.0.); Speisen, Getréanke, Treffpunkt (Café/Bistro) nicht hochpreisig;
Offnungszeiten
Freiflachen: Multifunktionalitat der Sportflachen durch die Belagwahl und kombinierte Toranlagen herge-
stellt
Welche innovativen baulichen Lésungen ermoglichen eine Multicodierung der Raume?
Welche ErschlieBungslésung ermoglicht unabhangige Nutzung?
Die Angebote werden nachgefragt und angenommen (Nutzungszahlen®)

i Belegungsplan: Allokation fiir Schulsport, Vereine, Kita etc.

Betrieb/Nut-

zung Wer nutzt die Anlagen? Werden neue Gruppen fir Sport erreicht? Gibt es Nutzungskonflikte und wie
wird mit ihnen umgegangen? Minimiert die Multifunktionsnutzung Flachenkonkurrenzen? Wie multi-
funktional wird das Foyer genutzt?

5> Fiir den Jugendclub wird mit einem Anstieg von 40 auf 66 Kinder und Jugendliche als Stammnutzer:innen ge-

rechnet.
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Tabelle 3.32: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Baukultur und Qualitat im Projekt QSZ Am Asch-

berg
Handlungsfeld Intelligentes Bauen
Untersuchungs-
ebenen Thema Baukultur und Qualitat
Einbindung von Fachleuten, Wettbewerbe
Ausschreibungen mit Anspruch an den Einsatz nachhaltiger Baustoffe
Prozess . .
Innovationen im Beschaffungsprozess
Welche Prozesse haben die Qualitat gesteigert?
Hohe gestalterische Qualitat der Bebauung (Stadtebau, AuRenanlagen, Hochbau)
Eingesetztes Baumaterial: robust und t.w. roh belassen
Produkt .
Umgesetzte MalRnahmen zur Abfallreduktion
Wie ist die bauliche Qualitat zu bewerten?
Umgang mit dem Bau: Identifikation und Aneignung; perspektivisches cradle to cradle
Erste und zweite Dimension der Identitdtsausbildung wird von Nutzenden wahrgenommen
Betrieb/Nut- - .
Emissionsreduktion
zung
Welche Auswirkung hat die bauliche Qualitat auf die Nutzung? Wie wird Baukultur und Innovation in Nut-
zung/Betrieb sichtbar?

Tabelle 3.33: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Berlicksichtigung von Griin- und Freiflachen im
Projekt QSZ Am Aschberg

Handlungsfeld Intelligentes Bauen
Untersuchungs-
ebenen Thema Beriicksichtigung von Griin- und Freiflachen
Einbindung von Nutzer:innen
Intelligente ErschlieBung, Umgang mit Grinrdumen in der Bauphase: Die Baustelleneinrichtung wird da-
her Gber die Stelle erfolgen, an der derzeit noch das ehemalige Eingangsgebdude zum Freibad steht, das
Prozess abgebrochen wird, und somit den bestehenden Baumring nicht in Mitleidenschaft ziehen
Auch Bausteine, die nicht Teil des MV sind, werden in die Freiraumplanung einbezogen (bspw. verlagerte
Sportplatze, Kita)
Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?
Neu entstandene bzw. aufgewertete 6ffentlich zugéngliche Griinflichen: Das QSZ soll iiber fiir die Offent-
lichkeit frei zugdngliche Nutzungszonen im AufRenbereich in das System o6ffentlicher Freiflachen und We-
gebeziehungen eingebunden sein. Es sollen zum einen intensive Bezlige zum StraBenraum und zu den
umliegenden Freiflachen entstehen, zum anderen soll damit zur Erlebbarkeit des gesamten Komplexes
eingeladen werden
Gut beleuchtete und sichere Zugédnge bei Tag und Nacht sind fiir die verschiedenen Nutzungen von zent-
Produkt raler Bedeutung
Wasserspielplatz und AuBenflachen fir das Quartiersbad
Erhaltener Baumbestand: Das QSZ inklusive seiner AuRenanlagen soll sich in die existierende offentliche
Parkanlage mit ihrem gewachsenen Baumbestand einfligen
Geeignete Pflanzen:
Wie sind die neuen Griinflachen zu beurteilen? Bertcksichtigung Klimaaspekte?
Aufwand/Kosten fiir die Pflege der Griin- und Freiflachen
Betrieb/Nut- Einbindung von Nutzer:innen bei der Pflege
zung Wer nutzt die Griinraume? Werden neue Gruppen fiir Bewegung erreicht? Gibt es innovative Konzepte in
Bezug auf Pflege und Betrieb?
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Tabelle 3.34: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klima-
wandels im Projekt QSZ Am Aschberg

Handlungsfeld Nachhaltigkeit

Untersuchungs-

ebenen Thema Klimaschutz und Klimaanpassung
Festlegung baulicher MaRnahmen und MaRnahmen fir den Betrieb (Heizung, Wassernutzung etc.) unter
Einbeziehung von Nutzer:innen und Expert:innen; Regenwassermanagement

Prozess Emissionsarmer und energieeffizienter Bauprozess
Welche Bauweisen, Technologien und Verfahrensabldaufe kommen zum Einsatz? Wie werden die geplan-
ten MaRnahmen mit den zukiinftigen Nutzer:innen abgestimmt?
Zertifizierung nachhaltiger Bauweise; Material: nachhaltige Materialien (z.B. Holz und Recyclingbeton,
robust und t.w. roh belassen), Dammwerte: Passivhausstandard; KfW-40-Standard fir Nichtwohnge-
baude, Nennwerte Erzeugung regenerative Energie: CO,-neutrale Energiegewinnung
Energieverbrauch (Warme, Strom): Dachflachen Photovoltaik, Solarthermie oder Geothermie, Tageslicht-
nutzung; energieoptimierter Badbetrieb durch konsequente Stidausrichtung

Produkt Wassernutzung/-verbrauch: Einsatz von Regenwasser in den Sanitaranlagen

Versickerungsflachen: Dachbegriindung auf den funktional und technisch ungenutzten Dachflachen, Bi-
lanz Ver-/Entsiegelung von Flachen, Volumen Regenriickhaltebecken etc. Priifung der Versickerungspo-
tentiale

Wie ist das bauliche Ergebnis in Bezug auf Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klimawandels zu
bewerten?

Betrieb/Nut-
zung

Energie- und Wasserverbrauch im Betrieb gemessen an Kennwerten/Erwartung, Resilienz im Betrieb bei
Hitze und Starkregenereignissen

Einsatz von Regenwasser in den Sanitdranlagen (WC)

Welche Erkenntnisse lassen sich aus dem laufenden Betrieb ableiten?

Tabelle 3.35: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltige Mobilitat im Quartier im Projekt QSZ Am

Aschberg
Handlungsfeld Nachhaltigkeit
Untersuchungs-
ebenen Thema Nachhaltige Mobilitat im Quartier
Beriicksichtigung Mobilitdt bei der Auswahl der Projektstandorte
Einbeziehung von entsprechenden Partnern (HVV, Hochbahn, etc.)
Prozess Beteiligung bei der Festlegung von Eckpunkten flr ein Mobility Hub
Welche Kriterien bestimmen eine gute Erreichbarkeit? Welche Bedarfe der Nutzer:innen werden einbe-
zogen?
Entfernung zum OPNV und Gestaltung FuBwegenetz, Anzahl und Qualitat Fahrradstellplitze, Angebot E-
Mobilitat, Car-Sharing (innerhalb Leihgebiet, ggf. Leih-Stationen), Reduktion MIV Uber reduziertes
Stellplatzangebot
ca. 100 Pkw-Stellplatze und 150 Fahrradplatze in einem Hub (bauordnungsrechtlich notwendig); mind. 3
Produkt Platze Car-Sharing, Ladesdulen E-Fahrzeuge; ggf. Verleih Fahrrader, Lastenrader
Fahrradstellplatze gut gelegen und attraktiv
Wie kdnnen Mobilitatsangebote im Kontext der Projekte gestarkt werden? Was sind dabei
Herausforderungen?
Zufriedenheit der Nutzer:innen mit Mobility Hub/sonstiger Infrastruktur (Fahrradstellplatze)
Statistik Verkehrsmittelwahl der Nutzer:innen; Auslastung Mobility Hub, Nutzung E-Ladestation, Car-Sha-
Betrieb/Nut- ring
zung Stau-Aufkommen
Bewadhren sich die Mobilitdtsangebote ? Werden die Orte von allen Zielgruppen gut erreicht? Kénnen die
Ziele erreicht werden? (moglichst wenig motorisierter Individualverkehr)
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3.9 20 _Vereins- und QSZ am Schofferstieg

Stadtteil, Sozialraum

Billstedt, Billstedt-Mitte

Foérdergebiet

Sozialer Zusammenhalt (Entwicklungsraum Billstedt/Horn)

Projektart

Hochbau

Kostenrahmen (Bundeszuwendung)

3.199.943 € (1.599.971,39 €)

Projektrealisierung

2021-2026; Bauzeit: Il. Quartal 2025 — I. Quartal 2027

Kurzbeschreibung

Ausbau eines vereinseigenen Sportzentrums zu einem Begegnungs- und
Veranstaltungsort fur den Stadtteil

e Sanierung und Modernisierung des Bestandsgeb&udes (262 m?,
zweigeschossig, Baujahr 1906) mit einer Einfeldhalle

e Neubau/Anbau eines modernen, barrierefreien Gebaudes (ca.
500 m?, zweigeschossig) mit Umkleiderdumen, Multifunktions-
raumen, Kraftraum und Werkstatt

e Verbindung des Geb&udes mit 6ffentlichem Griinraum/benach-
bartem Bolzplatz

Geplante Angebote

Vereinssport (u.a. Yoga, Trampolinspringen), (Bewegungs-)Angebote ei-
nes freien Tragers der Jugendhilfe, Beratungsangebote, Nachbarschafts-
aktivitaten

Kernteam

(Statusgesprache, Interview)

Gesamtkoordination (federfiihrend): Gesamtcontrolling, Offentlichkeits-
arbeit, Klarung lGbergreifender Fragen, Kommunikation mit Bund, Se-
natskanzlei, Steuerungsgruppe und Bezirkspolitik

TV Gut Heil Billstedt e.V.: Eigentiimer, Zuwendungsempfanger, Bedarfs-
und Realisierungstrager (Projektsteuerung wird ausgeschrieben)
Hamburger Sportbund: Beratung des Sportvereins (Zuwendungsantrag,
Vorbereitung der Projektierung)

Fachamt Sozialraummanagement: Beratung des Sportvereins (Beteili-
gungsverfahren, Erarbeitung von Nutzerprogrammen)

Weitere Akteure

(Interviews)

Freier Trager der Kinder- und Jugendhilfe (Nutzung)

Eigentiimerin

Eigentum des TV Gut Heil Billstedt

Besondere Qualitdten des Vorhabens (farblich hervorgehoben)

HF Prozesse und Organisation HF Intelligentes Bauen HF Nachhaltigkeit
Innovative Verwal- Partner- Zivilgesell- Funktions- Bau- Barriere- Griin- Klima Mobilitat Betrieb
tungsstrukturen, schaftliche schaft vielfalt kultur freiheit flachen

speziell dezentrale Konzeption
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Im Antrag benannte Ziele und besondere Qualitdten des Vorhabens und Zuordnung zu Handlungs-
feldern

e Mit verschiedenen Veranstaltungen und Aktivitaten, wie z.B. der Gestaltung des Bauzauns,
der quartiersoffentlichen Feier von Richt- und Er6ffnungsfest, soll fiir den neu entstehenden
Begegnungsort geworben werden. Dabei werden sich Vereinsmitglieder ehrenamtlich enga-
gieren. Zudem sollen die Mitgliedszahlen durch eine Erweiterung der Angebote gesteigert
werden.

o Zuordnung: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Einbeziehung der Zivil-
gesellschaft

e Der Lebenszyklus des Backstein-Altbaus wird verlangert und die Heizungsanlage wird ausge-
tauscht. Der Neubau wird im KfW-40-Standard errichtet.

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Klimaanpassung

e Der Verein finanziert zuklnftig alle notwendigen Instandhaltungs- und Instandsetzungskosten
aus eigenen Mitteln. Um einen wirtschaftlichen Betrieb sicherzustellen, wird der Verein
Raumlichkeiten fiir einen Trager der freien Kinder- und Jugendhilfe zur Verfliigung stellen.

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema nachhaltigen Betrieb sichern

Das Thema Funktionsvielfalt wird nicht als besondere Qualitdt des Vorhabens benannt, Aspekte aus
diesem Bereich werden jedoch den Themen Einbeziehung der Zivilgesellschaft sowie Nachhaltiger
Betrieb zugeordnet.

Eine Besonderheit des Projekts ist die Konstellation, dass ein Sportverein Zuwendungsempfanger ist.
Dies ist allerdings nicht im engeren Sinne dem Themenfeld Partnerschaftliche Konzeption im Hand-
lungsfeld Prozesse und Organisation zuzuordnen. Es soll aber bei der Analyse des Planungs- und Um-
setzungsprozesses einbezogen werden, wie die Unterstiitzung des Vereins durch Sportbund und das
Fachamt Sozialraummanagement aus Sicht der Beteiligten gelungen ist.

Die projektbezogenen Untersuchungsmatrizes sind in den folgenden drei Tabellen dargestellt. Es
wurden projektspezifische Indikatoren sowie weitere Hinweise aus dem Projektantrag in die entspre-
chenden weillen Felder in blauer Schrift eingefligt und Forschungsfragen, wo sinnvoll, ebenfalls in
blauer Schrift erganzt. Zu den Handlungsfeldern gehérige Indikatoren, die nicht explizit im Antrag be-
nannt werden, werden hier zunachst als Merkposten beibehalten, damit in der Empirie auch diese
Eckpunkte einbezogen werden und ggf. in die Querauswertung einfliefen kénnen.
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Tabelle 3.36: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Einbeziehung der Zivilgesellschaft im
Projekt Vereins- und Quartierssportzentrum Am Schofferstieg

Handlungsfeld Prozesse und Organisation

Untersuchungs-

ebenen Thema Einbeziehung der Zivilgesellschaft
Informationsangebote, Beteiligungsveranstaltungen, Nutzung von Online-Plattformen und besonderer
Formate
Kinstlerische Gestaltung des Bauzauns durch Vereinsmitglieder und Nachbarschaft zur Steigerung der
Akzeptanz

Prozess Durchfiihrung von quartiersoffentlichem Richtfest und quartierséffentlicher Einweihungsfeier
Welche innovativen Beteiligungsformate konnten umgesetzt werden? Welche Zielgruppen konnten er-
reicht werden? Wie wurden digitale Beteiligungs-Tools eingesetzt?
Wie haben Fachamt Sozialraummanagement und Verein bei der Konzeption der Beteiligungsaktionen zu-
sammengearbeitet?
Entstandene/erweiterte Angebote: Personelle Ausstattung, Offnungszeiten, inhaltliche Verkniipfung mit
anderen Angeboten, raumliche Integration:
Erweiterung des Sportangebots fir weitere Nutzergruppen

Produkt Wie sind Angebote zu bewerten? Sind Anregungen aus den Beteiligungsformaten in die Ausgestaltung
neuer Angebote eingeflossen?
Wie werden die Sportangebote durch die Nachbarschaft angenommen? Welche nachbarschaftlichen
Nutzungsformen entstehen? Welche Bedeutung nimmt ehrenamtliches Engagement ein?
Sichtbarkeit und Frequentierung des Angebots/Anlaufpunkts, Anzahl der Nutzer:innen

. Steigerung der Mitgliedszahlen im TV Gut Heil Billstedt in den nachsten 5 Jahren nach Fertigstellung des

Betrieb/Nut- Projekts

zung
Entwicklung Mitgliedschaften in Vereinen bzw. anderen Formen
Wie entwickelt sich die Rolle des Vereins im Sozialraum?

Tabelle 3.37: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltiger Betrieb im Projekt Vereins- und Quar-
tierssportzentrum Am Schofferstieg

Handlungsfeld Nachhaltigkeit
Untersuchungs-
ebenen Thema Klimaschutz und Klimaanpassung
Festlegung baulicher MaRnahmen und MaRnahmen fir den Betrieb (Heizung, Wassernutzung etc.) unter
Einbeziehung von Nutzer:innen und Expert:innen; emissionsarmer und energieeffizienter Bauprozess
Prozess
Welche Bauweisen, Technologien und Verfahrensablaufe kommen zum Einsatz? Wie werden die geplan-
ten MaRBnahmen mit den zukinftigen Nutzer:innen abgestimmt?
Zertifizierung nachhaltiger Bauweise; Material, Dammwerte, Nennwerte Erzeugung regenerative Energie,
Energieverbrauch (Warme, Strom), Wassernutzung/-verbrauch; Versickerungsflachen, Bilanz Ver-
/Entsiegelung von Flachen, Volumen Regenrickhaltebecken etc.
Produkt Austausch der Heizungsanlage, Sanierung der Gebadudehdille
Wie ist das bauliche Ergebnis in Bezug auf Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klimawandels zu
bewerten?
Energie- und Wasserverbrauch im Betrieb gemessen an Kennwerten/Erwartung, Resilienz im Betrieb bei
Betrieb/Nut- Hitze und Starkregenereignissen
zung
Welche Erkenntnisse lassen sich aus dem laufenden Betrieb ableiten?
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Tabelle 3.38: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Nachhaltiger Betrieb im Projekt Vereins- und Quar-
tierssportzentrum Am Schofferstieg

Handlungsfeld Nachhaltigkeit
Untersuchungs-
ebenen Thema Nachhaltiger Betrieb
Einbeziehung der zukiinftigen Betreiber in die Planung, Bedarfsplanung der Mieter:innen
Eckpunkte Betriebs- und Nutzungskonzept
Prozess Wie entstehen Konzepte fiir einen nachhaltigen Betrieb? Wer muss mitwirken? Welche Eckpunkte miis-
sen festgelegt werden? Welche Betreiber-Mieter-Nutzer-Konstellationen werden gefunden?
Wie wurde der Trager der freien Kinder- und Jugendhilfe einbezogen?
Vertragliche Vereinbarungen zwischen Mieter:innen und Vermieter:innen, Betreiberkonzept,
Zertifizierungen in Bezug auf nachhaltigen Betrieb
Produkt Hohe Auslastung der Rdume durch Erweiterung um ein soziales Angebot
Wie ist das Betreiberkonzept gestaltet? Welche Rechte und Pflichten haben die Mieter:innen?
Der Standort wird mindestens weitere 20 Jahre fiir den Verein zur Verfligung stehen
Wirtschaftlicher Betrieb durch Vermietung von Raumlichkeiten an Trager der Freien Kinder- und
Jugendhilfe
Betrieb/Nut- Zufriedenheit Betreiber und Nutzer(gruppen)
zung Stabilitat der Nutzungsentgelte/Mieten
Qualitat des Facility Management
Wie wird die langfristige Finanzierung des Betriebs zu stabilen Mieten gewahrleistet? Wie bringen sich
die Nutzer(gruppen) ein?
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3.10 33_WSZ Kaltehofe

Stadtteil, Sozialraum

Rothenburgsort, Rothenburgsort

Foérdergebiet

Projektart

Hochbau und Freianlagen

Kostenrahmen (Bundeszuwendung)

4.631.769 € (2.315.884,50 €)

Projektrealisierung

2023-2026; Bauzeit: I. Quartal 2024 — IV. Quartal 2025

Kurzbeschreibung

Neubau eines Wassersportzentrums auf dem Gelande des Wassersport-
vereins Elbe, das mit neuen Angeboten offen fiir eine Nutzung durch
Bewohner:innen des Stadtteils ist:

e Neubau der kleinen Bootshalle mit Biiros, Vereinsheim und
multifunktional nutzbaren Raumen im Obergeschoss

e  Erweiterung/Erhdhung der groBen Bootshalle und der Werk-
statten

e Barrierefreie Umgestaltung der Steganlagen

e Erhohung des Vereinsgeldndes, Umgestaltung von Aullenberei-
chen und Zufahrt

e Ersatz der Slipanlage durch eine Krananlage

Geplante Angebote

Sportangebote (Segeln), handwerkliche Angebote (Bootsbau) sowie na-
turpadagogische/naturwissenschaftliche Angebote (Thema Wasser)
durch den Verein in Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern (z. B.
Haus der Jugend), Offnung des Clubhauses zur Nutzung fiir Akteure aus
dem Stadtteil

Kernteam

(Statusgesprache, Interview)

Gesamtkoordination (federfiihrend): Gesamtcontrolling, Erstellung des
Zuwendungsantrags, Offentlichkeitsarbeit, Klarung iibergreifender Fra-
gen, Kommunikation mit dem Bund, der Politik (Senatskanzlei, Bezirk),
der Steuerungsgruppe

Wassersportverein Elbe e.V. (WVE): Entwicklung der Projektidee, Bau-
herr (unterstiitzt durch externe Projektsteuerung), Entwicklung weiterer
Kooperationen (z.B. Haus der Jugend Rothenburgsort)

Weitere Akteure

(Auswahl fiir Interviews)

Hafenbehorde Hamburg Port Authority (Eigentiimerin, Wasserbehorde,
Genehmigungsdienststelle), Fachamt Sozialraummanagement (Sportre-
ferat), Fachamt Management des 6ffentlichen Raums

Kooperationspartner: Hauptkirche St. Katharinen, HafenCity Universitat,
Entenwerder Elbpiraten e.V. (Segeln und Umweltbildung), Naje e.V.
(Stadtteilverein) und Phorms Campus Hamburg, Haus der Jugend (ge-
plant), Lebenshilfe-Werk (Wohnhaus fir Menschen mit Behinderung,
geplant)

Eigentliimerin

Hamburg Port Authority, vermietet an Fachamt Sozialraummanagement
(Sportreferat), dem WVE als Sportrahmenflache tiberlassen

Besondere Qualitdten des Vorhabens (farblich hervorgehoben)

HF Prozesse und Organisation HF Intelligentes Bauen HF Nachhaltigkeit
Innovative Verwal- Partner- Zivilgesell- Funktions- Bau- Barriere- Grln- Klima Mobilitat Betrieb
tungsstrukturen, schaftliche schaft vielfalt kultur freiheit flachen

speziell dezentrale Konzeption
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Im Antrag benannte Ziele und besondere Qualitdten des Vorhabens und Zuordnung zu Handlungs-
feldern

e Entstehung eines maritimen Stadtteilzentrums und Verknlipfung verschiedener Zielgruppen
durch Kooperation des Wassersportvereins mit Akteuren aus dem Stadtteil und der Umge-
bung (Angebote unterschiedlicher Ausrichtung z.B. fiir Kinder und Jugendliche, Senior:innen,
mobilitdtseingeschrankte Personen).

o Zuordnung: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Partnerschaftliche
Konzeption

e Samtliche Angebote sollen auch ohne Vereinsmitgliedschaft wahrgenommen werden kon-
nen. Nutzbarkeit der Raumlichkeiten durch Gruppen und Bewohner:innen aus dem Stadtteil.

o Zuordnung: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Einbeziehung der Zivil-
gesellschaft

e Verbindung der verschiedenen Nutzungsanspriiche (Bootslagerung, Werkstatten, Gesell-
schaftsraume) unter Beriicksichtigung von Aspekten der Nachhaltigkeit, Klimaanpassung und
Barrierefreiheit zu einer Giberzeugenden baulichen Losung. Das Geb&ude soll auRerdem die
Ausrichtung des Vereins in den Stadtteil durch eine einfache und ansprechende Gestaltung
transportieren.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Baukultur und Qualitat

e ErschlieBung der Wasserflachen fir eine direkte Zuganglichkeit durch die Bewohner:innen
des Stadtteils.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Berticksichtigung von Griin-
und Freiflachen

Aufgrund der inhaltlichen Ndhe der Begriindungen wird von den Themen aus dem Handlungsfeld
Prozesse und Organisation nur das Thema Partnerschaftliche Konzeption betrachtet, da in diesem
Projekt vielfaltige Kooperationen vorhanden sind und entstehen sollen. Um die besonderen Qualita-
ten des Gebaudes hervorzuheben, soll auf Grundlage der Beschreibung des Themas Baukultur und
Qualitat sowie der Zielbeschreibung im Zuwendungsantrag das Thema Barrierefreiheit aus dem
Handlungsfeld Intelligentes Bauen sowie das Thema Klimaschutz und Klimaanpassung aus dem Hand-
lungsfeld Nachhaltigkeit vertiefend betrachtet werden. Das Thema Baukultur und Qualitat wird dafiir
nicht gesondert in einer Untersuchungsmatrix dargestellt.

e Bericksichtigung aller Aspekte im Hinblick auf Barrierearmut bzw. -freiheit unter Berlicksich-
tigung der Eigenart der Anlage und des Zwecks, Ermoglichung der Teilnahme am Wasser-
sport und des Erlebens des Naturraums auch fiir Menschen mit Behinderung.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Barrierefreiheit/ -armut

e Weitgehend autarke Energieversorgung des Wassersportzentrums durch eine Solarthermie-
Anlage, Dachbegriinung und Abwasserklarung sowie Bewusstseinsbildung im Bereich Klima-
schutz.

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Klimaanpassung

Auf eine detaillierte Darstellung einer Untersuchungsmatrix fiir das Thema Berlicksichtigung von
Grin- und Freiflachen wird ebenfalls verzichtet. Sie wird im Projekt vorrangig tiber die Angebote auf
und am Wasser begriindet, nicht Gber die fir dieses Themenfeld charakteristischen Aspekte von Ge-
staltung und Pflege.

Die projektbezogenen Untersuchungsmatrizes sind in den folgenden drei Tabellen dargestellt. Es
wurden projektspezifische Indikatoren sowie weitere Hinweise aus dem Projektantrag aus dem
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Projektantrag in die entsprechenden weiRen Felder in blauer Schrift eingefligt und Forschungsfragen,
wo sinnvoll, ebenfalls in blauer Schrift erganzt. Zu den Handlungsfeldern gehorige Indikatoren, die
nicht explizit im Antrag benannt werden, werden hier zunachst als Merkposten beibehalten, damit in
der Empirie auch diese Eckpunkte einbezogen werden und ggf. in die Querauswertung einflieRen

konnen.

Tabelle 3.39: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Partnerschaftliche Konzeption im Projekt

WSZ Kaltehofe

Handlungsfeld Prozesse und Organisation

Untersuchungs-

ebenen Thema Partnerschaftliche Konzeption
Interdisziplinare, partnerschaftliche Projektentwicklung, Beteiligung Partner umgesetzt, Einbeziehung
von Kompetenzen externer Akteure, Transparenz:

Prozess Einbeziehung weiterer Akteure des Sozialraums, Erarbeitung eines Programms zur Einbeziehung der
Kooperationspartner
Wie wurden die relevanten Akteure ermittelt? Wurden alle relevanten Akteure einbezogen?
Entstandene/erweiterte Angebote: Personelle Ausstattung, Offnungszeiten, inhaltliche Verkniipfung mit
anderen Angeboten, rdumliche Integration:
Offnung von Gebaude, Geldnde und Anlagen fiir und durch weitere sozialrdumliche Akteure, Ergdnzung

Produkt des sozialraumlichen Angebots im Stadtteil (iber den Wassersport hinaus) und Ermoglichung der Nut-
zung der Angebote auch ohne Vereinsmitgliedschaft
Wie sind die Angebote zu bewerten? Wie sind Ergebnisse aus den Nutzerworkshops eingeflossen?
Sichtbarkeit und Frequentierung des Angebots/Anlaufpunkts, Anzahl der Nutzer:innen:

Betrieb/Nut- Annahme des Ortes durch die Bewohnerschaft des Stadtteils, hohe Auslastung der Angebote

zung
Anzahl/operative Tatigkeiten der Arbeitsgemeinschaften

Tabelle 3.40: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Barrierefreiheit/ -armut im Projekt WSZ Kaltehofe

Handlungsfeld Intelligentes Bauen
Untersuchungs-
ebenen Thema Barrierefreiheit/ -armut
Einbinden des Kompetenzzentrums, Einbeziehung von Nutzerverbanden
Prozess Wie gelingt die Beriicksichtigung der Anspriiche?
Inwiefern werden die Kooperationspartner zu diesem Thema einbezogen?
Barrierefreie Gestaltung (mind. DIN), besondere Gestaltungselemente fiir inklusive Nutzung: Umsetzung
Produkt der einschlagigen Normen, bspw. DIN 18040
Wie sind die Ergebnisse? (Bewertung Kompetenzzentrum)
Nutzergruppen: Wassersportliche Angebote fiir mobilitadtseingeschrankte Menschen® jeder Altersgruppe
Betrieb/Nut-
zung Welche Schwierigkeiten bleiben fir welche Nutzergruppen bei der Nutzung der Angebote (baulich,
sprachlich, finanziell etc.)?

® Die Ausrichtung auf ,,mobilitatseingeschrankte Menschen ist explizit im Antrag genannt, in der Beantwortung
der Forschungsfrage wird der Blick aber ausgeweitet.
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Tabelle 3.41: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Klimaanpassung im Projekt WSZ

Kaltehofe

Handlungsfeld Nachhaltigkeit

Untersuchungs-

ebenen Thema Klimaschutz und Klimaanpassung
Festlegung baulicher MaRnahmen und MaRnahmen fir den Betrieb (Heizung, Wassernutzung etc.) unter
Einbeziehung von Nutzer:innen und Expert:innen; emissionsarmer und energieeffizienter Bauprozess

Prozess
Welche Bauweisen, Technologien und Verfahrensabldaufe kommen zum Einsatz? Wie werden die geplan-
ten MaBnahmen mit den zukinftigen Nutzer:innen abgestimmt?
Zertifizierung nachhaltiger Bauweise; Material, Dammwerte, Nennwerte Erzeugung regenerative Energie,
Energieverbrauch (Warme, Strom), Wassernutzung/-verbrauch; Versickerungsflachen, Bilanz Ver-
/Entsiegelung von Flachen, Volumen Regenriickhaltebecken etc.

Produkt Energieeffiziente Bauweise der neuen Gebaude, Energiegewinnung tber eine Solarthermie-Anlage,
Dachbegriinung und naturnahe Gestaltung der Freiflachen, wo es moglich ist; Abwasserklarung
Wie ist das bauliche Ergebnis in Bezug auf Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klimawandels zu
bewerten?
Bewusstseinsschaffung und Erziehung zum Klimaschutz

. Energie- und Wasserverbrauch im Betrieb gemessen an Kennwerten/Erwartung: Zielsetzung einer autar-
Betrieb/Nut- ken Energieversorgung
zun
e Resilienz im Betrieb bei Hitze und Starkregenereignissen

Welche Erkenntnisse lassen sich aus dem laufenden Betrieb ableiten?
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3.11 36_ Park am Hochwasserbassin

Stadtteil, Sozialraum

Hammerbrook, Hammerbrook

Fordergebiet

Projektart

Freianlagen

Kostenrahmen (Bundeszuwendung)

7.046.455 € (3.523.227,40 €)

(groRtes freiraumplanerisches Projekt im MV)

Projektrealisierung

2021-2026; Bauzeit: Ill. Quartal 2024-11. Quartal 2027

Kurzbeschreibung

Gestaltung einer durchgehenden, attraktiven griinen Wegeverbindung
far den Rad- und FuRverkehr entlang des Hochwasserbassins als Teil der
gesamtstddtisch bedeutsamen Griinverbindung , Alster-Bille-Elbe-Griin-

“«

zug”:
e Nebenflachen mit Sportangeboten (z.B. Fitnessstationen), in de-
ren Anleitung und Betreuung lokal ansdssige Sportvereine ein-
bezogen werden
e Zugidnge zum Wasser (Sichtbeziehungen, Aufenthaltsorte, Ein-
stiege fur sportliche Nutzungen, Ufervegetation)

Geplante Angebote

Vielfiltige 6ffentliche Bewegungsangebote (Fitnessstationen, Skaten,
Basketball, Tischtennis, Tanzen, Wassersport etc.), die Gber verschie-
dene Vereine und Gruppen organisiert werden

Kernteam

(Statusgesprache, Interview)

Gesamtkoordination: Gesamtcontrolling, Erstellung des Zuwendungsan-
trags, Offentlichkeitsarbeit, Kldrung ibergreifender Fragen, Kommuni-
kation mit dem Bund, der Politik (Senatskanzlei, Bezirk), der Steuerungs-
gruppe

Fachamt Management des 6ffentlichen Raums (federfiihrend): Planung
und Umsetzung der BaumalRnahmen (Teilprojektleitung, Bauherrenver-
tretung fiir MaBnahmen in stadtischen Griinflaichen) mit einer durch die
BUKEA finanzierten Stelle

Fachamt Sozialraummanagement: Begleitende Funktion (Sportreferat),
Planung/Umsetzung Beteiligungsverfahren gemeinsam mit der Gesamt-
koordination, Hauptansprechpartner flr beteiligte Trager

BUKEA Behorde fiir Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft: For-
male Auftraggeberin, ibergeordnete Steuerung fir Umsetzung des ge-
samten Griinzugs , Alster-Bille-Elbe”

Weitere Akteure

(Auswahl fur Interviews)

Vereine und Initiativen, die rund um das Hochwasserbassin ansassig sind
und im Beteiligungsverfahren einbezogen werden

Eigentiimerin

Verwaltungsvermogen des BA Hamburg-Mitte (Stadtgrin, in Teilberei-
chen Sportflaichen (Umwidmung geplant)

Besondere Qualititen des Vorhabens (farblich hervorgehoben)

HF Prozesse und Organisation

HF Intelligentes Bauen HF Nachhaltigkeit

Innovative Verwal- Partner-
tungsstrukturen, schaftliche
speziell dezentrale Konzeption

Zivilgesell- Funktions- Bau- Barriere- Griin- Klima Mobilitat Betrieb

vielfalt kultur freiheit flichen
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Im Antrag benannte Ziele und besondere Qualitdten des Vorhabens und Zuordnung zu Handlungs-
feldern

e Durch eine enge Zusammenarbeit von Landesebene und kommunaler Ebene werden die Be-
lange der ibergeordneten gesamtstadtischen Griinzugplanung berlcksichtigt. Die Anregun-
gen der lokal ansdssigen Vereine und Initiativen werden in einem Beteiligungsverfahren auf-
genommen.

o Zuordnung: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Partnerschaftliche
Konzeption und Einbeziehung der Zivilgesellschaft (im Zuwendungsantrag zusammen
betrachtet)

e Ziel ist es, den multifunktionalen Anteil der Wege, Freizeit- und Sportflachen so gro8 wie
moglich zu halten, um die Belange der Griinanlage beachten zu kdnnen. Insgesamt soll die
Griinachse moglichst vielen verschiedenen Nutzergruppen zur Verfligung stehen und fir ver-
schiedene Bewegungsformen (spazieren, joggen, skaten, Fahrrad fahren) qualifiziert sein.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt

e Das Projekt wird vollsténdig in Griin- und Freiflachen umgesetzt. Es werden Zugange zum
Wasser geschaffen, dabei wird die Vegetation im Uferbereich gezielt entwickelt. Teilflachen
werden entsiegelt, womit die Versickerungsfahigkeit der Flachen erhéht wird.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Berticksichtigung von Griin-
und Freiflachen

Die Themen Partnerschaftliche Konzeption und Einbeziehung der Zivilgesellschaft werden im Zuwen-
dungsantrag zusammen beschrieben. Da sich der Aspekt der partnerschaftlichen Konzeption in erster
Linie auf die Zusammenarbeit von Bezirks- und Landesebene bezieht, die beide auch im Kernteam
des Projekts vertreten sind, wird im Handlungsfeld Prozesse und Organisation schwerpunktmaBig das
Thema Einbeziehung der Zivilgesellschaft betrachtet.

Da dieses Projekt ausschlielich Freianlagen umfasst, wurden Aspekte der Klimaanpassung (Versicke-
rung) teilweise dem Thema Beriicksichtigung von Griin- und Freiflaichen zugerechnet. Dezidiert wird
aber auch der Einsatz nachhaltiger Baustoffe bei den Kriterien fiir die Messung der Zielerreichung ge-
nannt, weshalb das Handlungsfeld Nachhaltigkeit, speziell das Thema Klimaschutz und Klimaanpas-
sung, auch von Bedeutung sind. Dies wird daher gesondert betrachtet.

e Verwendung von innovativen nachhaltigen Baustoffen

o Zuordnung: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Klimaanpassung

Die projektbezogenen Untersuchungsmatrizes sind in den folgenden finf Tabellen dargestellt. Es
wurden projektspezifische Indikatoren sowie weitere Hinweise aus dem Projektantrag in die entspre-
chenden weillen Felder in blauer Schrift eingefiigt und Forschungsfragen, wo sinnvoll, ebenfalls in
blauer Schrift erganzt. Zu den Handlungsfeldern gehorige Indikatoren, die nicht explizit im Antrag be-
nannt werden, werden hier zunachst als Merkposten beibehalten, damit in der Empirie auch diese
Eckpunkte einbezogen werden und ggf. in die Querauswertung einfliefen kénnen.
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Tabelle 3.42: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Partnerschaftliche Konzeption im Projekt
Sport- und Bewegungsraum im Park am Hochwasserbassin

Handlungsfeld Prozesse und Organisation
Untersuchungs-
ebenen Thema Einbeziehung der Zivilgesellschaft
Informationsangebote, Beteiligungsveranstaltungen, Nutzung von Online-Plattformen und besonderer
Formate:
Die Beteiligung wird zeitlich und inhaltlich mit dem Wettbewerbsverfahren so verknipft, dass
Anregungen von dort bereits in die Auslobung des Wettbewerbs einflieBen konnen. Es werden
unterschiedliche Fachbereiche und Politiken (Sport, Sozialraum, Stadt- und Landschaftsplanung), Haupt-
Prozess und Ehrendmter sowie staatliche und nicht-staatliche Akteure einbezogen.
Reflexionsberichte zu den seit 2019 von Hallo e.V. angebotenen Partizipationsmoglichkeiten werden
geprift
Welche innovativen Beteiligungsformate konnten umgesetzt werden? Welche Zielgruppen konnten er-
reicht werden? Wie wurden digitale Beteiligungs-Tools eingesetzt?
Entstandene/erweiterte Angebote: Personelle Ausstattung, Offnungszeiten, inhaltliche Verkniipfung mit
anderen Angeboten, raumliche Integration:
Erhohung der Anzahl der Sport- und Freizeitangebote in den 6ffentlichen Griinflachen, die kostenfrei ge-
nutzt werden kénnen
Produkt Betreuung der 6ffentlichen Nutzungsangebote durch ansdssige Vereine und Initiativen
Keine Verdrangungseffekte durch Verbreiterung der Griinachse
Wie sind Angebote zu bewerten? Sind Anregungen aus den Beteiligungsformaten in die Ausgestaltung
neuer Angebote eingeflossen?
Sichtbarkeit und Frequentierung des Angebots/Anlaufpunkts, Anzahl der Nutzer:innen
Betrieb/Nut- Steigerung der Anzahl der Bewegungsformen (Nutzungen) auf der Wegeverbindung (Skaten, Joggen, etc.)
zung
Entwicklung Mitgliedschaften in Vereinen bzw. anderen Formen

Tabelle 3.43: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt im Projekt Sport- und Bewe-
gungsraum im Park am Hochwasserbassin

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Thema Funktionsvielfalt - multifunktionale Gebdaude und Anlagen schaffen

Beteiligung fiir Erhebung der Nutzungsbedarfe: Beteiligungsverfahren zur Erarbeitung eines Funktions-
plans, Regelung der Nutzung von Sportflachen mit Verein (BSV) im Sportrahmenvertrag

Intelligente, flaichensparende Grundrisse, Ausschépfung vorhandener Flachenpotenziale

Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?

Produkt

Multicodierte Freianlagen:

Erhohung der Anzahl der Sport- und Freizeitangebote in den 6ffentlichen Griinflachen, die kostenfrei ge-
nutzt werden kénnen

Welche innovativen baulichen Lésungen erméglichen eine Multicodierung der Raume?

Betrieb/Nut-
zung

Nutzerfreundliche (digitale) Belegungsplane und SchlieBanlagen
Zuganglichkeit fir Nutzungsarten

Steigerung der Anzahl der Bewegungsformen (Nutzungen) auf der Wegeverbindung (Skaten, Joggen, etc.)

Wer nutzt die Anlagen? Werden neue Gruppen fiir Sport erreicht? Gibt es Nutzungskonflikte und wie
wird mit ihnen umgegangen? Minimiert Multifunktionsnutzung Flachenkonkurrenzen?
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Tabelle 3.44: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Beriicksichtigung von Griin- und Freiflachen im
Projekt Sport- und Bewegungsraum im Park am Hochwasserbassin

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Thema Beriicksichtigung von Griin- und Freiflachen

Einbindung von Nutzer:innen: Beteiligungsverfahren zur Erarbeitung eines Funktionsplans

Intelligente ErschlieBung, Umgang mit Griinrdumen in Bauphase

Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?

Produkt

Neu entstandene bzw. aufgewertete 6ffentlich zugangliche Griinflachen:

Erkennbarkeit der durchgangigen Wegeverbindung tber ein Leitsystem/verbindende Gestaltungsele-
mente

Rickbau von Barrieren wie Toren und Zdunen

Riickbau von Barrieren, welche den Zugang zum Wasser erschweren, und Erhéhung der Anzahl der Was-
serzugange

Geeignete Pflanzen:

Aufwertung durch differenzierte Geholz- und Staudenpflanzungen und lineare wegebegleitende Ele-
mente wie Baumpflanzungen und Bliihstreifen

Erhaltener Baumbestand

Wie sind die neuen Griinflachen zu beurteilen? Berticksichtigung Klimaaspekte?

Betrieb/Nut-
zung

Aufwand/Kosten fiir die Pflege der Griin- und Freiflachen
Einbindung von Nutzer:innen bei der Pflege:
Betreuung der 6ffentlichen Nutzungsangebote durch ansassige Vereine und Initiativen

Uferbereiche kénnen von mehr Menschen genutzt werden

Wer nutzt die Griinraume? Werden neue Gruppen fiir Bewegung erreicht? Gibt es innovative Konzepte
in Bezug auf Pflege und Betrieb?

Tabelle 3.45: Handlungsfeld Nachhaltigkeit, Thema Klimaschutz und Klimaanpassung im Projekt Sport-
und Bewegungsraum im Park am Hochwasserbassin

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Nachhaltigkeit

Thema Klimaschutz und Klimaanpassung

Festlegung baulicher MaRnahmen unter Einbeziehung von Nutzer:innen und Expert:innen: Arbeit mit
einem , Innovationskatalog” zur Auswahl von Baustoffen und Bauweisen

Emissionsarmer und energieeffizienter Bauprozess

Welche Bauweisen, Technologien und Verfahrensabldaufe kommen zum Einsatz? Wie werden die geplan-
ten MaRBnahmen mit den zukinftigen Nutzer:innen abgestimmt?

Produkt

Material: Verwendung verschiedener innovativer und nachhaltiger Baustoffe
Versickerung: Versickerungsfahige Gestaltung der Oberflachenbeldge, Entsiegelung von Teilbereichen

Zertifizierung nachhaltiger Bauweise, Versickerungsflachen, Bilanz Ver-/Entsiegelung von Flachen,
Volumen Regenriickhaltebecken etc.

Wie ist das bauliche Ergebnis in Bezug auf Klimaschutz und Anpassung an die Folgen des Klimawandels zu
bewerten?

Betrieb/Nut-
zung

Energie- und Wasserverbrauch im Betrieb gemessen an Kennwerten/Erwartung: Zielsetzung einer autar-
ken Energieversorgung

Resilienz im Betrieb bei Hitze und Starkregenereignissen

Welche Erkenntnisse lassen sich aus dem laufenden Betrieb ableiten?
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3.12 B_Bolzplatze

Stadtteile

Rothenburgsort, Hamm, Horn, Billstedt

Foérdergebiet

Projektart

Freianlagen

Kostenrahmen (Bundeszuwendung)

5.030.116 € (2.515.058 €)

Projektrealisierung

2021-2026; Bauzeit: |. Quartal 2024 — II. Quartal 2026

Kurzbeschreibung

Innovative Herrichtung und Ausbau von zwdlf Bolzpldtzen in den Stadt-
teilen Billstedt, Hamm, Horn und Rothenburgsort. Konkrete Bedarfe
werden dabei jeweils in Beteiligungsverfahren mit Nutzer:innen vor Ort
erhoben.

e  Erprobung innovativer Materialien und Bauweisen

e  Ergdnzung des Bewegungsangebots in Nebenflachen

e Riickbau von Barrieren

e Umsetzung innovativer Themenschwerpunkte auf geeigneten
Platzen

Geplante Angebote

Angebote der offenen Kinder- und Jugendarbeit, 6ffentliche Bewe-
gungsangebote (FuBball, Basketball, Hockey, Teqball, Calisthenics u.a.)

Kernteam

(Statusgesprache, Interview)

Gesamtkoordination: Gesamtcontrolling, Offentlichkeitsarbeit, Kldrung
Ubergreifender Fragen, Kommunikation mit Bund, Senatskanzlei, Steue-
rungsgruppe und Bezirkspolitik, wesentliche Termine werden mit der
Gesamtkoordination abgestimmt

Fachamt Bezirklicher Sportstattenbau (federfiihrend): Bauherrenfunk-
tion mit Projektvorbereitung und -steuerung, Vergabe von Planungs-
und Bauleistungen und Abnahme von Bauleistungen

Fachamt Management des offentlichen Raums: Bewertung der Bedarfe
und Priorisierung fiir die Auswahl der Platze, spatere Unterhaltung der
Platze

Fachamt Sozialraummanagement: Organisation, Durchfiihrung und Do-
kumentation der Beteiligungsveranstaltungen, Hauptansprechpartner
flir Anwohner:innen, Nutzer:innen sowie beteiligte Trager. Es wird da-
bei inhaltlich durch das Fachamt BS unterstiitzt.

Weitere Akteure

(Auswahl fir Interviews)

»Multiplikatoren” (Akteure in den verschiedenen Sozialraumen): Beglei-
tung der Beteiligungsveranstaltungen

Eigentliimerin

Verwaltungsvermdégen Stadtgriin des BA Hamburg-Mitte

Besondere Qualitdten des Vorhabens (farblich hervorgehoben)

HF Prozesse und Organisation HF Intelligentes Bauen HF Nachhaltigkeit
Innovative Verwal- Partner- Zivilgesell- Funktions- Bau- Barriere- Griin- Klima Mobilitat Betrieb
tungsstrukturen, schaftliche vielfalt kultur freiheit flichen

speziell dezentrale Konzeption
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Im Antrag benannte Ziele und besondere Qualitdten des Vorhabens und Zuordnung zu Handlungs-
feldern

e Entstehung von multifunktionalen Begegnungsorten fiir verschiedene Zielgruppen in den ver-
schiedenen Sozialrdumen. Entwicklung von Funktionsplanen unter Einbindung der Nutzer:in-
nen. Ziel ist ein moglichst groBer Anteil multifunktional nutzbarer Flachen und eine sparsame
Inanspruchnahme der Griinflachen.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt

e Einbeziehung der umgebenden Grinflachen in die Planung und Aufwertung der vorhandenen
Grunflachen durch ergdanzende Pflanzungen.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Berticksichtigung von Griin-
und Freiflachen

Wahrend nur diese zwei explizit als besondere Qualitdten genannt werden, sind in der Beschreibung
des Bezugs zu den Ankerthemen und dem Innovationscharakter sowie in den Zielindikatoren Ver-
weise auf zwei weitere Themenfelder enthalten. Zum einen wird im Handlungsfeld Prozesse und Or-
ganisation auf die Einbeziehung der Zivilgesellschaft hingewiesen (mit Schnittmengen zum Themen-
feld Partnerschaftliche Konzeption), zum anderen auf die Baukultur und Qualitat im Handlungsfeld
Intelligentes Bauen.

e Einbeziehung der Nutzer:innen in die Planung der Bolzpldtze und Realisierung von Kimmer-
Patenschaften flr zusatzliche Angebote.

o Zuordnung: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Einbeziehung der Zivil-
gesellschaft

e Innovative Materialien und Bauweisen kommen zum Einsatz.

o Zuordnung: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Baukultur und Qualitat

Die projektbezogenen Untersuchungsmatrizes sind in den folgenden vier Tabellen dargestellt. Es
wurden projektspezifische Indikatoren aus dem Projektantrag in die entsprechenden weiRen Felder
in blauer Schrift eingefligt und Forschungsfragen, wo sinnvoll, ebenfalls in blauer Schrift erganzt. Zu
den Handlungsfeldern gehorige Indikatoren, die nicht explizit im Antrag benannt werden, werden
hier zunachst als Merkposten beibehalten, damit in der Empirie auch diese Eckpunkte einbezogen
werden und ggf. in die Querauswertung einflieken kénnen.
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Tabelle 3.46: Handlungsfeld Prozesse und Organisation, Thema Einbeziehung der Zivilgesellschaft im
Projekt Innovative Bolzplatze

Handlungsfeld Prozesse und Organisation
Untersuchungs-
ebenen Thema Einbeziehung der Zivilgesellschaft
Beteiligungsveranstaltungen: Individuelle Beteiligungsveranstaltungen fir alle zwolf Bolzplatze, dabei
Weiterentwicklung der Konzeption
Prozess Informationsangebote, Nutzung von Online-Plattformen und besonderer Formate
Welche innovativen Beteiligungsformate konnten umgesetzt werden? Welche Zielgruppen konnten er-
reicht werden? Wie wurden digitale Beteiligungs-Tools eingesetzt?
Entstandene/erweiterte Angebote: Personelle Ausstattung, Offnungszeiten, inhaltliche Verkniipfung mit
anderen Angeboten, raumliche Integration
Produkt Auf den Bolzplatzen finden kostenlose angeleitete Bewegungs- und Sportangebote statt
Wie sind Angebote zu bewerten? Sind Anregungen aus den Beteiligungsformaten in die Ausgestaltung
neuer Angebote eingeflossen?
Kimmer-Patenschaften werden durch soziale Akteure ibernommen
Betrieb/Nut- Sichtbarkeit und Frequentierung des Angebots/Anlaufpunkts, Anzahl der Nutzer:innen; Entwicklung Mit-
zung gliedschaften in Vereinen bzw. anderen Formen
Wie bringen sich Nutzer:innen und Interessierte in die Gestaltung der Angebote und den Betrieb ein?

Tabelle 3.47: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Funktionsvielfalt im Projekt Innovative Bolzplatze

Handlungsfeld Intelligentes Bauen
Untersuchungs-
ebenen Thema Funktionsvielfalt - multifunktionale Gebaude und Anlagen schaffen
Beteiligung fur Erhebung der Nutzungsbedarfe: Einbeziehung der Nutzer:innen in die Funktionsplanung
Prozess Intelligente, flichensparende Grundrisse, Ausschépfung vorhandener Flachenpotenziale
Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?
Multicodierte Freianlagen: Realisierung von multifunktional nutzbaren Bolzplatzen und ergdnzenden Be-
Produkt wegungsangeboten in den Nebenflachen
Welche innovativen baulichen Lésungen ermoglichen eine Multicodierung der Raume?
Zuganglichkeit fur Nutzungsarten
Betrieb/Nut-
zung Wer nutzt die Anlagen? Werden neue Gruppen fiir Sport erreicht? Gibt es Nutzungskonflikte und wie
wird mit ihnen umgegangen? Minimiert Multifunktionsnutzung Flachenkonkurrenzen?
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Tabelle 3.48: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Baukultur und Qualitéat im Projekt Innovative

Bolzplatze
Handlungsfeld Intelligentes Bauen
Untersuchungs-
ebenen Thema Baukultur und Qualitat
Standortbezogene Priifung des Einsatzes innovativer und nachhaltiger Bauweisen
Einbindung von Fachleuten, Wettbewerbe, Ausschreibungen mit Anspruch an den Einsatz nachhaltiger
Prozess Baustoffe, Innovationen im Beschaffungsprozess
Welche Prozesse haben die Qualitat gesteigert?
Eingesetztes Baumaterial: Verwendung von innovativen und nachhaltigen Bauweisen sowie Materialien
Produkt Umgesetzte MalRnahmen zur Abfallreduktion
Wie ist die bauliche Qualitédt zu bewerten?
Umgang mit dem Bau: Identifikation und Aneignung; perspektivisches cradle to cradle
Betrieb/Nut- Emissionsreduktion
zung Welche Auswirkung hat die bauliche Qualitét auf die Nutzung? Wie wird Baukultur und Innovation in Nut-
zung/Betrieb sichtbar?

Tabelle 3.49: Handlungsfeld Intelligentes Bauen, Thema Berlicksichtigung von Grin- und Freiflachen im
Projekt Innovative Bolzplatze

Untersuchungs-
ebenen

Prozess

Handlungsfeld Intelligentes Bauen

Thema Beriicksichtigung von Griin- und Freiflachen

Einbindung von Nutzer:innen: Beteiligungsverfahren
Intelligente ErschlieBung, Umgang mit Griinrdumen in Bauphase

Wie gelingt die Aushandlung unterschiedlicher Nutzungsinteressen?

Produkt

Neu entstandene bzw. aufgewertete 6ffentlich zugédngliche Griinflachen, erhaltener Baumbestand, geeig-
nete Pflanzen: Realisierung von Freizeit- und Sportflachen, Baum- und Strauchpflanzungen sowie ergan-
zenden Ausstattungselementen in den 6ffentlichen Griinanlagen

Wie sind die neuen Griinflachen zu beurteilen? Berticksichtigung Klimaaspekte? Beriicksichtigung Balance
zwischen Freizeitbedarf Bevolkerung und Belangen der Griinanlagen?

Betrieb/Nut-
zung

Aufwand/Kosten fiir die Pflege der Griin- und Freiflachen

Einbindung von Nutzer:innen bei der Pflege: Kimmer-Patenschaften werden durch soziale Akteure Uber-
nommen

Wer nutzt die Grinraume? Werden neue Gruppen fiir Bewegung erreicht? Gibt es innovative Konzepte
in Bezug auf Pflege und Betrieb?
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Anhang: Zeitplan
(Stand der Projekte laut Zuwendungsantrag aus dem Oktober 2021, teilweise angepasst im Mai/Juni 2022)
Jahr 2022 2023 2024 2025 2026
Quartal nolom |l ow T nmlom [ w ol om | o T m |
Projekt Projektphase
Planungsphase BA 1 Planungsphasen
Sportaniage Planungsphase BA 2 Baupha_r:er!. : .
4 . _ Bauphase BA 1 T1 |Fokuszeitrdgume (Interviews und teilnehmende
Snitgerreihe T )
Bauphase BA 2 - Beobachtung) fir die einzelnen Projekte
Wissenschaftliche Begleitung T1 T2 T3
Planungsphase Freianlagen -Inh etricbnahme/Fertigstellung

Sportanlage Planungsphase Hochbau

Bauphase Freianlagen Besonderes Ereignis im Zeitplan

X
Ojendorfer W
jendorfer Weg Bauphase Hochbau - ? |Zeitplan unklar

Wissenschaftliche Begle'rrung T1 T2 T3

anungsphase Freianlagen 7B |Fwischenbericht
il hase Freianl Zwischenberich

Sportanlage Planungsphase Hochbau 6 |Endbericht

11 Bauphase Freianlagen (& ee|Uberarbeitung Endbericht

Kandinskyallee
¥ Bauphase Hochbau -
Wissenschaftliche Begleitung T1 T2 T3

- ? ?
Soziales Zentrum Plan unEsph ase L - -

? ?
10 Sonnenland BE.UF' hase - - - - -
Wissenschaftliche Begleitung T1 T2 T3

Planungsphase
33| WSZKaltehofe |Bauphase ||
Wissenschaftliche Begleitung T1 T2 T3
Horner Planungsphase
B Bauphase

Autschwung | enerhattithe Deglckung T1 T2 T3
Planungsphase
18 | O5Z Am Aschberg |Bauphase -
Wissenschaftliche Begleitung T1 T2 T3
Planungsphase BA 1
Planungsphase BA 2 bt X
Planungsphase BA 3 X ¥
B Bolzplatze Bauphase BA 1

Bauphase BA 2 -
Bauphase BA 3 -

Wissenschaftliche Begleitung T1 T2 T3
Planungsphase Hochbau
Planungsphase Freianlagen X
3 | Hdl Hammer Park |Bauphase Hochbau

Bauphase Freianlagen

Wissenschaftliche Begleitung Tl T2 13
Planungsphase
17 Dock 41 Bauphase
Wissenschaftliche Begleitung T1 T2 T3
Vereins- und Q57 Planungsphase
_ ) Bauphase
gg| Schofferstieg | enechaftiiche Begleitung T T2 T3
Park am Planungsphase ¥ ¥ ¥ X
Hochwasser- Bauphase* *einzelne Bauabschnitte ggf. friher fertiggestellt
36 bassin Wissenschaftliche Begleitung ] T1 T2 T3
.. Statusgesprache [SG) ] S5G1 G2 363 5G4
E: Empirie Begehungen (B) B1 B2 B3 B4
.:?0 Projektberichte 7B 1 7B 2* 78 3* 76 4* Ee |Uaee|iaEs * Abgabe 30.04.
o | Kommunikation [Arbeitsgespriche (AG) |AG li] AG1 AG 2 AG3 AG 4 AGS AGE AGT AGS
= BEBSR-Veranstaltungen BBSR BBSR BBSR BBSR
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