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Freie und Hansestadt Hamburg

Ziel- und Leistungsvereinbarung zur Umsetzung der Globélrichtlinie Kinder- und Jugend-
arbeit/Jugendsozialarbeit J 1/16 '

zwiséhen
dem Bezirksamt Wandsbek
und

der Behorde fiir Arbeit, Gesundheit, Soziales, Familie und Integration (im Folgenden: So-
zialbehérde) '

fiir dié Jahre 2021 und 2022

Ziel der Kinder- und Jugendarbeit ist die gleichberechtigte und aktive Teilhabe junger Menschen
am sozialen und kulturellen Leben. Hierfiir werden wohnortnahe, die Sozialisationsbedingungen
der jeweiligen Stadtteile beriicksichtigende Angebote und MaRnahmen in &ffentlicher und freier
Tragerschaft vorgehalten. Weil in den Hamburger Bezirken unterschiedliche Ausgangslagen fiir
dieses Arbeitsfeld zu verzeichnen sind, ist in der Globalrichtlinie Kinder- und Jugendarbeit/Ju-
gendsozialarbeit auf einheitliche Vorgaben in Form von Zielkennzahlen fur die Mittelvergabe ver-
zichtet worden. Solche Vorgaben werden in bezirksspezifischen Ziel- und Leistungsvereinbarun-
gen wie der vorliegenden niedergelegt. '

Vorbehalt aufgrund dér Coronavirus SARS-CoV-2-Pandemie

Das aktuelle Infektionsgeschehen wahrend der Corona-Pandemie wie die daraufhin zeitweise
notwendigen rechtlichen Beschrénkungen von Aktivitaten machen es erforderlich, die Angebote
der Kinder- und Jugendarbeit wie der Jugendsozialarbeit anzupassen und teilweise einzuschrén-
‘ken. Im Arbeitsfeld werden erhebliche Anstrengungen unternommen, zu einem geringen Infekti-
onsgeschehen beizutragen. Auch dies beeinflusst das Leistungsangebot. Insgesamt sind die
Rahmenbedingungen firr die padagogische Arbeit insbesondere im Jahr 2021 unsicher. Die im
Folgenden getroffenen Vereinbarungen beruhen mangels hinreichend verlasslicher Prognosen
des Infektionsgeschehens auf der Fiktion, dass die in der Vergangenheit blichen Angebote un-
eingeschrankt durchgefhrt und die Ubliche Anzahl von Nutzerinnen und Nutzern erreicht werden
kann. Den Vereinbarenden ist bewusst, dass diese Werte voraussichtlich nicht in vollem Umfang
erreicht werden kénnen. ' : ‘

Ausgangslage im Bezirk Wandsbek |

Im Bezirk Wandsbek lebten am Stichtag 31.12.2019 60.089 Kinder, 16.223 Jugendliche und
43.184 junge Volljahrige'. Gemessen an der Gesamtzahl der Bevélkerung im Bezirk betragt der

1 Kinder sind junge Menschen, die das 14. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Jugendliche sind min-
destens 14, aber noch nicht 18 Jahre alt. Junge Volljahrige sind mindestens 18, aber noch nicht 27 Jahre
alt. ‘
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‘Anteil der Minderjahrigen insgesamt 17,30 %.Die Kinder und Jugendlichen des Bezirks Wands-
bek machen 24,30 % aller Minderjahrigen in Hamburg aus. ‘

Den jungen Menschen stehen aktuell 54 Einrichtungen der bezirklichen Kinder- und Jugendar-
beit/Jugendsozialarbeit zur Verfiigung. Im Jahr 2019 haben wéchentlich durchschnittlich 4.914
 Stammnutzerinnen und -nutzer? diese Einrichtungen besucht. Einzelheiten zu den Angeboten
und ihre Nutzung sind dem Berichtswesen 2019 zu entnehmen.

Fur die Realisierung der Angebote stehen dem Bezirksamt Wandsbek in den Jahren 2021 und
2022 5.959.000 Euro aus der Rahmenzuweisung Kinder- und Jugendarbeit (RZ 1-
254.09.01.505.001) sowie 1.765.797,80 Euro fur 2021 und 2022 aus dem Kontenbereich Perso-
nalkosten® zur Verfigung. Damit verfugt das Bezirksamt tiber ca. 20,35 % der fur die regionale
Kinder- und Jugendarbeit in Hamburg bereitgesteliten Mittel (insgesamt 7.724.797,80 Euro flr
2021 und 2022). Ergénzt werden diese Ressourcen durch Eigenmittel der Trager. ‘

Profil/ Leitbild der OKJA und JSA im Bezirk Wandsbek, Selbstverstindnis des Bezirksamts
bei der Aufgabenwahrnehmung

Das Kinder- und Jugendhilfegesetz gibt Kindern und Jugendlichen das Recht auf einen von ihnen
gestalteten Freiraum, der sich ganz den Interessen der Kinder und Jugendlichen und ihrer Selbst-
bildung widmet (§11 SGB VIII).

Junge Menschen sollen sowohl zur Selbstbestimmung befahigt als auch zu gesellschaftlicher
Mitverantwortung und sozialem Engagement angeregt und darin unterstitzt werden.

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit wendet sich grundsétzlich an alle Kinder und Jugendlichen
unter 27 Jahren, hauptsachlich an Kinder und Jugendliche im Alter zwischen sechs und 18 Jah-
ren. ‘ ‘ . ‘

Die Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit bieten einen geschitzten Raum, in den
sich Kinder und Jugendliche freiwillig begeben und selbstbestimmt Angebote (offene, halboffene
oder in der Gruppe) wahlen und die Méglichkeit der kritischen Auseinandersetzung mit dem
Selbst und der Welt haben.

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit ist neben der Bildung und Erziehung im Elternhaus, Kinder-
garten oder Schule und beruflicher Ausbildung ein weiterer wichtiger, ergédnzender Bildungsbe-
reich fur Kinder und Jugendliche. Dieser eigensténdige non-formale Bildungsauftrag unterschei-
det sich eindeutig vom formalen Bildungsauftrag und wird in der Offenen Kinder- und Jugendar-
beit mit eigenstandigen Angebotsformen und speziellen Methoden umgesetzt.

Angebote der Jugendsozialarbeit unterstitzen nach § 13 SGB VIIl v.a. junge Menschen, deren
soziale Integration aufgrund von sozialer Benachteiligung oder individueller Beeintrachtigung ge-
fahrdet ist. Sie bieten unterschiedliche Formen der Begegnung und Unterstiitzung, um verschie-
dene Zielgruppen zu erreichen. Genauso wie die Offene Kinder- und Jugendarbeit ist die Jugend-
sozialarbeit ein Ort der non-formalen Bildung und demokratischen Teilhabe. ‘

~ Arbeitsschwerpunkte def Offenen Kinder- und Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit sind insbe-
sondere Madchen- und Jungenarbeit, bzw. geschlechterreflektierende Arbeit, Freizeitpadagogik,
Erlebnis- Natur- und Umweltpéd{agogik, sowie die Kooperation und Vernetzung im Stadtteil und

2 Stammnutzerinnen und -nutzer sind junge Menschen, die den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern na-
mentlich bekannt sind und die mindestens einmal pro Woche die Einrichtung aufsuchen. Siehe Be-
richtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 7.2.

3 Der Wert des Kontenbereichs Personalkosten bildet die erwarteten Personalkosten der Einrichtungen
und Angebote der Kinder-, Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit in bezirklicher Tragerschaft ab. Nicht
iiber alle Bezirksamter einheitlich darstellbar sind die anteiligen Kosten der Fachamtsleitung nebst Ver-
waltungskraften des jeweils zustandigen Fachamts-und die Personalkostenanteile des Dezernats "Steu-
erung und Service*, weshalb diese nicht in diese Darstellung einbezogen werden. Der Wert des Konten-
bereichs Personalkosten-lasst auch nicht erkennen, ob Stellen nicht besetzt sind bzw. fremdgenutzt
werden.
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daruiber hinaus. Einrichtungen mit mehreren Mitarbeiter:innen streben eine paritatische Beset-
zung an. '

Die Offene Kinder- und Jugendarbeit und die Jugendsozialarbeit bieten Entfaltungs- und Aneig-
nungsraume, in dem Orientierung, Selbstfindung, Unterstiitzung und Begleitung zur Lebensbe-
waltigung professionell angeboten werden. Sie kntipfen an den Interessen der jungen Menschen
an, sie werden von ihnen mitbestimmt und mitgestaltet.

Durchgehendes Ziel der Offenen Kinder- und Jugendarbeit und der Jugendsozialarbeit ist es zur
Personlichkeitsentwicklung junger Menschen beizutragen. Dies geschieht insbesondere durch:

e Férderung der personalen und sozialen Kompetenzen, d. h. Férderung der Selbststandig-

. keit, des Selbstbewusstseins, des Selbstwertgefihls und der Selbstwirksamkeit,

e Forderung der Eigenverantwortlichkeit, des Verantwortungsbewusstseins und der Ge-
meinschaftsfahigkeit,

e Férderung sowohl der Kommunikations- und Kritikfahigkeit, als auch der Kooperations-
und Konfliktfahigkeit, ‘

e Forderung der interkulturellen Kompetenz,

e Hinfiihrung zu sozialem Engagement und gesellschaftlicher Mitverantwortung.

Der Jugendhilfeausschuss Wandsbek leitet hieraus folgende bezirkliche Ziele ab:

e Entwicklung und Férderung von Lebenskompetenz,
e Selbstbestimmte Bildung, ‘
o Partizipation/ gesellschaftliche Teilhabe.

Die Vorgaben der Fachbehdrde im Rahmen der Globalrichtlinie zur Offenen Kinder- und Jugend-
arbeit/ Jugendsozialarbeit behalten ihre Gultigkeit. ;

Das Bezirksamt setzt in der bezirklichen Kinder- und Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit einen
besonderen Schwerpunkt auf die Entwicklung und Férderung von Lebenskompetenz, auf die
selbstbestimmte Bildung und gesellschaftliche Teilhabe.

Bedingt durch die COVID-19-Pandemie setzt das Bezirksamt in der bezirklichen Kinder- und Ju-
gendarbeit und Jugendsozialarbeit einen weiteren Schwerpunkt darauf, Kinder, Jugendliche und
junge Volljahrige bei der Bewaltigung der durch die Pandemie ausgelésten Folgeerscheinungen
gut zu begleiten und zu unterstitzen (s.a. COPSY Hamburg-Studie). Bereits seit 2020 zeigt die
Kinder- und Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit durch die fast durchgangige Offnung der An-
gebote ihre besondere Stérke in der Ansprache, Begleitung und Unterstiitzung der jungen Men-
schen, die sich mit sozialer Isolation, Schulproblemen, zunehmenden familiéren Konflikten und
einer Perspektiviosigkeit, hinsichtlich Ausbildung/Beruf auseinandersetzen mussen.

Die jungen Menschen werden an den Planungen im Bereich der Kinder- und Jugendarbeit betei-

ligt, indem sie in die Anwendung bestehender und Erprobung neuer Beteiligungsformen in den "
Einrichtungen umfassend eingebunden werden. Dazu gehéren auch die Entwicklung und Férde-

rung einer demokratischen Kultur (z.B. Meinung auRern und diskutieren, aktive Beteiligung an

Gruppenprozessen) und die Ubernahme von Projekten und Programmteilen in Eigenregie. Mit

dieser Schwerpunktsetzung und durch eine entsprechende Haltung der Fachkrafte werden zu-

dem die Kinderrechte im padagogischen Alltag etabliert. Das Bezirksamt fuhrt gemeinsam mit

den Einrichtungen der Offenen Kinder- und Jugendarbeit Fachtage oder Workshops durch, um

sich zu aktuellen, praxisrelevanten Themen vertiefend austauschen und Ideen flr die konzeptio-

nelle Umsetzung weiterentwickeln zu kénnen.

Vereinbarungen

Entsprechend Ziffer 2 der Globalrichtlinie werden mit dem nachfolgenden Kontrakt die in Umset-
zung der Globalrichtlinie vom Bezirksamt Wandsbek anzustrebenden messbaren Ergebnisse flr
die Jahre 2021 und 2022 vereinbart. Die folgenden Zielzahlen orientieren sich an den Ergebnis-
sen des Bezirklichen Berichtswesens der Offenen Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit
der Jahre 2017 bis 2019 und den erwarteten Entwicklungen in der Kinder- und Jugendarbeit. Sie
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beriicksichtigen den Haushaltsansatz im Ortsprodukt 1-254.09.01.505.001 fur die Jahre
2021/2022.

Zur Umsetzung des Ziels 1% der Globalrichtlinie wird vereinbart:

Es wird fur notwendig gehalten, auf dem Gebiet des Bezirks ca. 54 Einrichtungen und Angebote
" mit einer Kapazitat fur insgesamt 4.900 Stammnutzerinnen und -nutzer je Woche (Durchschnitt)®
vorzuhalten. Die Vereinbarung der Kapazitaten erfolgt unter der Voraussetzung, dass die fur die
Kapazitaten relevanten Rahmenbedingungen im Wesentlichen konstant bleiben.

Um jungen Menschen ein vielféltiges und bedarfsgerechtes Angebot vorzuhalten wird es fur er-
forderlich gehalten, folgende Angebote bzw. Offnungs- und Angebotszeiten bereit zu halten: In
den Einrichtungen werden insgesamt jéhrlich mindestens 98.300 padagogisch begleitete Ange-
botsstunden® durchgefiihrt. AuRerdem werden insgesamt jéhrlich 680 Gruppenangebote’ und
1.410 Veranstaltungen® durchgefuhrt. Unabhangig davon entfallen im Bezirk mindestens 38 %
der Angebotszeiten auf die Abendstunden bzw. auf das Wochenende®. Um ausreichende Ange-
bote bereit zu halten, haben zudem 44 Einrichtungen mindestens drei Wochen in den Sommer-
ferien'® gedffnet. Mit Tagesausflligen, Kurzfreizeiten und Ferienfahrten werden insgesamt jahrlich
16.050 Teilnehmerinnen und Teilnehmer'! erreicht. Mit Ferienfahrten (sechs Tage und mehr)
werden insgesamt jahrlich mindestens 700 Teilnehmerinnen und Teilnehmer erreicht.

Alle 54 Einrichtungen im Bezirk Wandsbek sollen in ihrer Konzeption und ihrem Angebot dem
Schwerpunkt Entwicklung und Férderung von Lebenskompetenz und Personlichkeitsentwick-
lung, selbstbestimmte Bildung, bzw. gesellschaftliche Teilhabe und Partizipation besonders
Rechnung tragen, indem sie diese Aspekte in ihrem Konzept beriicksichtigen, ihren pédagogi-
schen Fachkraften bei Bedarf Gelegenheit geben, entsprechende besondere Kompetenzen (Uber
Fortbildungen, Fachtage usw.) zu entwickeln, und auf den Schwerpunkt abgestimmte Angebote
vorhalten. ' '

Es wird angestrebt, dass in jedem Bezirk mindestens ein inklusiv arbeitendes (Kooperations-)
Projekt vorgehalten wird, welches sich explizit auch an junge Menschen mit Behinderungen wen-
det. Die gemachten Erfahrungen sowie die Stéarken und Herausforderungen solcher inklusiven
Angebote sollen im narrativen Bericht dargestellt und an die Sozialbehérde Ubermittelt werden.
Mindestens 39 Einrichtungen sollen in ihren Konzepten einen interkulturellen Ansatz festschrei-

ben.

Um sicherzustellen, dass Kinder- und Jugendarbeit junge Menschen unterschiedlichster Beson-
derheiten, Hintergriinde und Interessen erreicht, ist es erforderlich, die Zusammensetzung der
Stammnutzerinnen und -nutzer zu betrachten. Die Anforderungen aus der Globalrichtlinie zur
,geschlechterreflektierten Arbeit* sind zu beachten'?. Fur den Bezirk Wandsbek wird vereinbart,
dass der Anteil der Madchen und jungen Frauen an den Stammnutzenden mindestens 43 %
betragt'®.

Seit dem 01.01.2015 ist fur jede Einrichtung ein Schutzkonzept obligatorisch, dass Kinder- und
Jugendliche vor jeglichen Formen von Gewalt und sexueller Ausbeutung (insbesondere durch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einer Einrichtung) schiitzen soll.

4 Fur Kinder, Jugendliche und junge Volljahrige stehen vielfaltige und zielgruppengerechte Angebote der
Kinder- und Jugendarbeit, der Jugendsozialarbeit und des erzieherischen Kinder- und Jugendschutzes
bereit.

5 Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit' unter Frage 7.2.

6 Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit' unter Frage 2.1.

7 Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit" unter Frage 6.1 .

8 Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit® unter Frage 6.2.

9 Als Wochenendangebote werden diejenigen gezahlt, die am Samstag oder Sonntag stattfinden. Siehe
Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 2.1.

10 Sjehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit' unter Frage 2.2.

11 Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit' unter Frage 5.

12 Sjehe Globalrichtlinie J 1/16; S. 6. e

13 Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit” unter Frage 7.2.1.
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Zur Umsetzung des Ziels 2'* der Globalrichtlinie wird vereinbart:

Angesichts der finanziellen Ausstattung des Bezirks Wandsbek mit Mitteln fir die Kinder- und
Jugendarbeit und der dort vorhandenen Aufnahmekapazitaten wird es fir angemessen gehalten,
dass mindestens 6,4 % der Kinder und Jugendlichen aus Wandsbek die bezirklichen Kinder- oder
Jugendeinrichtungen bzw. Angebote der Jugendsozialarbeit als Stammnutzerin bzw. -nutzer in
Anspruch nehmen.

Zur Umsetzung des Ziels 3'5 der Globalrichtlinie wird vereinbart:

Um eine gute Férderung der jungen Menschen durch Angebote der Kinder- und Jugendarbeit
sicherzustellen, wird es fiir erforderlich gehalten, dass folgende Anforderungen an die Qualifizie-
rung der padagogischen Fachkrafte, das Angebot und die Vernetzung der Einrichtungen gestellt
werden:

Das Bezirksamt Wandsbek fordert die Fortbildung und den fachlichen Austausch der padagogi-
schen Fachkrafte, sowie deren Vernetzung, u.a. durch die AG §78 SGB VIl und anderer Fach-
gremien. Zusatzlich soll pro Jahr ein bezirksinterner Fachtag durchgefiihrt werden. Die Themen-
auswabhl fur eine vertiefende Befassung in den Arbeitsgremien oder im Rahmen von Fachtagun-
gen erfolgt in gemeinsamer Abstimmung zwischen den Fachkréften der Einrichtungen und dem
zustandigen Fachbereich der Verwaltung. Dartiber hinaus wird es im Sinne der Qualitétsentwick-
lung und Qualitatssicherung fur erforderlich gehalten, den Fachkréften die Inanspruchnahme von
Supervision strukturell zu erméglichen.

Das Bezirksamt Wandsbek legt bei der Konzeptentwick|uhg und Beratung von Trégern beson-
deres Gewicht auf die Umsetzung des Arbeitsprinzips der Partizipation, sowie die zielgruppen-
gerechte Information und Aufklérung tber die Kinderrechte.

17% der Gruppenangebote mit dem Schwerpunkt ,Allgemeine und Soziale Bildung“ werden in
den Einrichtungen vorgehalten. Mindestens 40 Einrichtungen kooperieren mit Schulen und min-
destens 40 Kooperationen mit Schulen finden auf der Grundlage einer schriftlichen Vereinbarung
(Kooperationsvereinbarung und Dienstleistungsvertrag) im Rahmen der Ganztagsbetreuung'®
statt.

Die Einrichtungen férdern die Persénlichkeitsentwicklung, die Selbststandigkeit, das Selbstbe-
wusstsein, die Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit junger Menschen u.a. durch ihre ak-
tive Beteiligung. In mindestens 20 Einrichtungen gibt es ein Mitbestimmungsgremium'’. 49 Ein-
. richtungen filhren ihrer Konzeption entsprechende Beteiligungsverfahren zur Programmplanung
durch. Die jungen Menschen kénnen dartber hinaus in mindestens 18 Einrichtungen Uber die
Regelungen von Offnungszeiten mitbestimmen. Es werden bezirksweit insgesamt 172 einrich-
tungstibergreifende Mitwirkungsangebote fur Kinder und Jugendliche im Sozialraum mitveran-
staltet'®, ‘

Zudem werden in den Kinder- und Jugendeinrichtungen mindestens 94 Angebote der Suchtpréa-
vention jahrlich vorgehalten. : '

14 Hamburgweit nutzen mindestens 10 % der Hamburger Kinder und Jugendlichen als Stammnutzerin
bzw. -nutzer die Kinder- oder Jugendeinrichtungen bzw. Angebote der Jugendsozialarbeit.

15 Die Besucherinnen und Besucher werden in inrem individuellen Entwicklungsprozess durch die Offene
Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit geférdert, indem sie — unterstutzt von den Fachkraften

. und den ubrigen Nutzerinnen und Nutzern — ihre personalen und sozialen Kompetenzen sowie Sach-
kompetenzen weiterentwickeln. Dies gilt insbesondere fur die Bereiche Selbsténdigkeit, Selbstbewusst-
sein, Interkulturalitat, Kommunikations-, Kooperations- und Konfliktfahigkeit. Dadurch sollen ihre Eigen-
verantwortlichkeit und Gemeinschaftsfahigkeit, vor allem ihre Beziehungsféhigkeit, inre Toleranz und ihr
soziales Engagement geférdert werden.

16 Die Ganztagsbetreuung findet in GTS-Grundschulen in Verantwortung der Grundschule und in GBS-
Grundschulen in Kooperation mit einem GBS-Trager der Kinder- und Jugendhilfe statt.

17 Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 9.2.

18 Siehe Berichtsbogen ,Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit* unter Frage 9.4.



Weiteres Vorgehen

Das Bezirksamt Wandsbek berticksichtigt bei der Verwendung der zur Verfugung stehenden Mit-
tel fir Angebote der Kinder- und Jugendarbeit sowie der Jugendsozialarbeit die in dieser Ziel-
und Leistungsvereinbarung getroffenen Verabredungen. Das Bezirksamt vereinbart mit allen aus
Mitteln der Rahmenzuweisung finanzierten Tragern und Einrichtungen Zweckbeschreibungen, in
denen einrichtungsbezogen quantitative sowie qualitative Zielsetzungen niedergelegt werden, die
sich aus der bedarfsgerechten kleinraumigen Umsetzung der Ziel- und Leistungsvereinbarung
ergeben. ‘

Die Sozialbehérde teilt dem Bezirksamt Wandsbek nach Ubermittlung der Daten zum Berichts-
wesen Offene Kinder- und Jugendarbeit/Jugendsozialarbeit fur das Jahr 2021 bzw. 2022 mit,
welche Abweichungen der Ergebnisse von den hier vereinbarten Kennzahlen zu verzeichnen
sind. Die Folgerungen fiir die bezirklichen und Uberbezirklichen Planungsprozesse sowie die an-
schlieRenden Ziel- und Leistungsvereinbarungen werden in einem Auswertungsgesprach zwi-
schen dem Bezirksamt und der Sozialbehérde erdrtert. Dabei soll auch thematisiert werden, wel-
che Ergebnisse das Bezirksamt Wandsbek mit den verfugbaren Ressourcen, unter Berticksichti-
gung qualitativer Aspekte, im Vergleich zu den anderen Bezirksamtern erreicht hat.

Hamburg, den 21.12.2021

fur das Bezirksamt Wandsbek fur die Behorde fir Arbeit, Gesundheit, Soziales,
Familie und Integration

. Ga@ { : == \\3 . - "/,g F Aim:_.

Maria- ner-Aguirre, ' Thorsten Kruse,
Dezernentin fur Soziales, ~ Leitung des Amts fiir Familie
Jugend und Gesundheit



